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I RESUMEN

El dia 06 de noviembre de 2025 se celebrd de manera virtual el Webinar “Rumbo a la XXXIT
Reunion de Directores de Cooperacion Internacional: oportunidades y desafios para América
Latina y el Caribe’, organizado por el Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
junto con la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID). La
actividad, enmarcada como antesala de la proxima reunidn, constituye un espacio estratégico
indispensable para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y politicas de los Estados
miembros del SELA. Esta actividad se enmarca en el Proyecto A. Apoyo Técnico para la
Cooperacién y Desarrollo Sostenible de América Latina y el Caribe del Programa I. Desarrollo
Sostenible y Resiliente, contemplado en el Eje de Desarrollo Social del Programa de Trabajo 2022-
2026 del SELA.

Este encuentro permite la articulacion efectiva de agendas regionales, favorece la
convergencia de enfoques para la cooperacion Sur-Sur y triangular (CSST), y promueve la
consolidacion de mecanismos robustos para la medicion, seguimiento y evaluacidn conjunta de
la cooperacion internacional. En este marco, el SELA reafirma su compromiso como 6rgano
facilitador del didlogo politico y la cooperacion multisectorial, contribuyendo de manera efectiva
a la integracion y sostenibilidad de América Latina y el Caribe, en consonancia con los objetivos
establecidos en la Agenda 2030.

El evento buscd promover el didlogo y la reflexion sobre el futuro de la cooperacién en
América Latina y el Caribe, reuniendo a representantes de agencias de cooperacion de Chile, El
Salvador, Perl y Republica Dominicana, ademas de representantes de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Cooperacién Técnica Alemana (GIZ)
y la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). El objetivo principal fue fortalecer las bases
técnicas y politicas de la cooperacion regional para avanzar hacia un desarrollo mas justo,
innovador e integrado en un contexto global de reajustes geopoliticos, tensiones comerciales y
aceleracion tecnoldgica.

Este espacio permitié una reflexion conjunta y la articulacién de visiones de cara a un
entorno global en constante reajuste. Los objetivos estratégicos que guiaron las deliberaciones
del evento fueron: i) promover el didlogo y la reflexién acerca del futuro de la cooperacién en la
region, identificando areas de oportunidad en el contexto actual; ii) fortalecer la cooperacién Sur-
Sur y triangular como un instrumento eficaz para avanzar hacia el desarrollo sostenible y la
integracion de los paises; iii) sentar las bases para una conversacién profunda y constructiva de
cara a la proxima reunién de directores, que se celebrard en México; iv) identificar areas de
convergencia técnica y conectar las agendas nacionales con las prioridades multilaterales para
maximizar el impacto de las acciones conjuntas.

La Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSST) se reafirma como eje central de la estrategia
regional, concebida como una herramienta horizontal y solidaria para abordar desafios comunes.
Las discusiones estuvieron fuertemente influenciadas por los resultados del Compromiso de
Sevilla, destacando la necesidad de adoptar métricas de desarrollo multidimensionales que
superen el PIB per capita, movilizar mecanismos de financiamiento
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innovadores y ampliar las alianzas para incluir al sector privado, la academia y la sociedad civil.
Emergen areas estratégicas prioritarias que definiran la cooperacién futura: la transicién hacia una
economia circular, la transformacion digital e inteligencia artificial, el fortalecimiento de la inclusién
social con perspectiva de género y la gestion del riesgo de desastres. Se concluye con la necesidad
imperativa de reforzar los marcos juridicos y politicos, medir el impacto de la cooperaciéon de
manera mas efectiva y territorializar la Agenda 2030 para garantizar un desarrollo sostenible y
equitativo en toda la region.

Para mas informacion sobre el webinar, visite https://sela.org/agenda/rumbo-a-la-xxxiii-reunion-
de-directores-de-cooperacion-internacional-oportunidades-y-desafios-para-america-latina-y-el-

caribe/ ,en el portal del SELA (www.sela.org).

II. INAUGURACION
Las palabras inaugurales del Seminario estuvieron a cargo de las siguientes personalidades:

Consejera Luisa H. Solchaga, Directora General de Politica de Cooperacidon, Agencia Mexicana
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID). Inici6 su intervencién ofreciendo
un cordial saludo y una célida bienvenida a todos los participantes del seminario. Destacé la
importancia del encuentro como un foro fundamental para el didlogo y la reflexion sobre el futuro
de la cooperacién en la regién de América Latina y el Caribe. Anuncié que la AMEXCID, en conjunto
con el SELA, estad organizando la préxima reunién de directores de cooperacion internacional,
manifestando la expectativa de que dicho encuentro se celebre en la Ciudad de México durante el
primer trimestre del préximo aflo, afirmando, que, si los planes continlan, estaran albergando en
la AMEXCID la préxima reunién de directores de cooperacién internacional de la regién.

Enmarco el seminario como una plataforma preparatoria crucial, describiéndolo como "una muy
valiosa antesala" de la préxima reunién presencial. Enfatizé que el evento representa "un espacio
gue nos permite promover el didlogo y la reflexion justamente sobre el futuro de la cooperacion
en nuestra regién". El objetivo es ampliar un didlogo constructivo que permita alinear la
cooperacion con los retos actuales y las oportunidades del entorno global, sentando asi "las bases
para una conversacién mas profunda” en el futuro encuentro en México. Expresé un amplio
agradecimiento al Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (SELA) por la convocatoria del
evento y por la invitacion extendida a la AMEXCID. Felicitd al SELA por su "compromiso constante"
y su "esfuerzo decidido" para impulsar la cooperacidn regional como un instrumento clave para el
desarrollo sostenible, el fortalecimiento institucional y la integracion de los paises. Asimismo,
reconocié la alta calidad de los panelistas y la valiosa presencia de todos los asistentes.

Subray0 el liderazgo de la region en materia de cooperacion en sus diversas modalidades. Sostuvo
que, a través del didlogo, es posible "escalar justamente nuestras capacidades y avanzar hacia una
cooperacion mas eficaz, inclusiva, que permita medir su impacto y, sobre todo, pues potencie el
desarrollo de nuestros paises y promueva soluciones innovadoras a los retos compartidos".
Manifestd su certeza de que el seminario contribuird de manera significativa a los siguientes
objetivos: i) Avanzar en la cooperacion Sur-Sur y triangular, promoviendo un enfoque mas integral,
transparente y eficaz; ii) Fortalecer la cooperacion iberoamericana y continuar construyendo una
visién comun de desarrollo sostenible, que es la razon fundamental del encuentro.

En sus lineas finales, la Consejera Solchaga extendié una invitacién formal a todos los directores de
cooperacion para que asistan a la importante reunién que se esta organizando en México. Reiterd
la conviccién de que dicho encuentro "sera un espacio clave para fortalecer la cooperacion


https://sela.org/agenda/rumbo-a-la-xxxiii-reunion-de-directores-de-cooperacion-internacional-oportunidades-y-desafios-para-america-latina-y-el-caribe/
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iberoamericana". Concluy6 su intervencién deseando el mayor de los éxitos para el seminario, con
la esperanza de que se genere un conocimiento valioso y fructifero para todos los participantes.
Agradecié nuevamente al equipo del SELA por su esfuerzo y dedicacién.

Mtro. Gustavo Herrera, Coordinador de Desarrollo Social, Sistema Econémico
Latinoamericano y del Caribe (SELA). Dio la bienvenida a los participantes destacando la
importancia estratégica del encuentro preparatorio rumbo a la XXXIII Reunién de Directores de
Cooperacion Internacional. Sefialé que el evento responde a un mandato claro orientado a
fortalecer las bases técnicas y politicas de la cooperacion regional para avanzar hacia un modelo
de desarrollo "mas justo, méas innovador e integrado”.

Destaco que el evento se realiza en un contexto “profundamente transformador”, en el que el orden
internacional atraviesa reajustes geopoliticos, tensiones comerciales aceleracion, tecnoldgica y
crisis climaticas y sociales, lo que obliga a América Latina y el Caribe a asumir un rol activo con
vision estratégica y con una propuesta clara de cooperacién que responde a nuestras realidades y
ambiciones. Enfatizd6 que la cooperacién no es un recurso accesorio, sino “una herramienta
estructural de posicionamiento, de didlogo politico, de fortalecimiento institucional y de
transformacién productiva”. Citd que aproximadamente “el 70 % de los paises en desarrollo
priorizan la cooperacion Sur-Sur”, linea que alinea a la regién con una tendencia global destinada
a "democratizar el desarrollo, descentralizar el conocimiento y fortalecer la autonomia estratégica”
de los paises del Sur. Ademas, sefial6 que estas modalidades refuerzan la corresponsabilidad,
promueven la solidaridad, diversifican alianzas y revitalizan el multilateralismo, asegurando que
todos los paises, “grandes o pequefios”, tengan voz en la construccién del futuro comun.

Enfatizé que la cooperacion es “accion, institucionalidad, innovacion publica, capacidad instalada y
desplegada, construccidn de confianza politica, intercambio de conocimiento y tecnologia” y, ante
todo, “voluntad sostenida para avanzar hacia objetivos compartidos de desarrollo sostenible”.
Reconocié también, avances sustanciales en la institucionalizacién de sistemas de cooperacién en
la regidn, con agencias nacionales, fondos especializados y mecanismos intergubernamentales
articulados con Africa y Asia, demostrando la madurez institucional y el compromiso politico para
liderar la Cooperacion Sur-Sur.

No obstante, resalté desafios como la necesidad de financiamiento para la transicion digital y
energética, fortalecer capacidades para monitorear y valorar la cooperacion, crear instrumentos
comunes para la comparabilidad y transparencia, y conectar la cooperacion con las grandes
transformaciones productivas. Por ello, enumerd las lineas de accion prioritarias: i) Fortalecer
alianzas y actualizar instrumentos; ii) Identificar areas de convergencia técnica y politica; iii)
Conectar agendas nacionales con multilaterales; iv) Traducir visién en accion y resultados concretos.

Finalmente, reafirmo que el SELA se mantiene como pilar de integracion, acompafando procesos
estratégicos en economia circular, digitalizacién, transicion energética, movilidad humana,
innovacion, comercio sostenible y financiamiento, guiado por la premisa de que “cooperar es co-
disefar, co-producir y co-crear resultados medibles, sostenibles y con impacto regional”. Subrayé
que la integracién es “una construccion diaria” que requiere compromiso politico y articulacion
institucional, y concluyé invitando a los participantes a “pensar juntos, dialogar con apertura y
fortalecer la articulacion” para estructurar proyectos de cooperacion internacional que posicionan
a la region con unidad y vision estratégica.
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. DESARROLLO DEL SEMINARIO

A continuacion, se resumen las intervenciones realizadas en cada uno de los paneles:
PANEL I. COOPERACION INTERNACIONAL EN EL PERU.

Emb. Noela Pantoja, Directora Ejecutiva de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
(APCI). Particip6 en el seminario a través de un mensaje en video, donde expresé su
agradecimiento al Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) por la invitacidn y
reconocio el valor de convocar un espacio preparatorio para reflexionar sobre las oportunidades y
desafios de la cooperacion en la regidn. Su intervencion se centré en hacer un balance de los logros
recientes y en proponer una hoja de ruta concreta para la préoxima reunion de directores de
cooperacion.

Hizo referencia a la Ultima reunién de directores de cooperacion del SELA, celebrada en Lima en
noviembre de 2024, donde se abordaron temas cruciales como las metodologias para la medicion
de la Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSST) y el papel de la cooperacién en la Cuarta Conferencia
Internacional sobre Financiaciéon para el Desarrollo en Sevilla. Subrayé que estos temas fueron
centrales en la agenda internacional de desarrollo, debatidos en foros como las Naciones Unidas,
la OCDE, la CEPAL y la SEGIB. Resaltd el apoyo decidido de Peru y la region al texto final del
"Compromiso de Sevilla", logrando la inclusion de trabajar en una métrica del desarrollo con
enfoque multidimensional, complementaria al PIB per capita, lo cual evidencio el fruto del consenso
regional.

Finalmente, propuso que la préxima reunién de directores del SELA sea una instancia concreta de
seguimiento a estos compromisos, sugiriendo las siguientes lineas de accion: i) Continuar
impulsando mecanismos innovadores de financiamiento para el desarrollo, incluyendo la CSSyT en
areas prioritarias como la transformacion digital y la inteligencia artificial; ii) Implementar los
principios de la eficacia para garantizar que la cooperacién responda a las prioridades de los paises;
iii) Revalorizar la contribucion cualitativa de la CSSyT al desarrollo; iv) Trabajar conjuntamente hacia
una gerencia efectiva de datos de la cooperacion enfocada en resultados.

Bruno Sotomayor Villanueva, Especialista de la Direccion de Politicas y Programas, de la
Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI). Procedid con una presentacion titulada
"Estrategia y casos de gobierno peruano para la movilizacién de financiacién para el desarrollo a
través de la cooperacion Sur-Sur y triangular”. Destacé que la cooperacidn técnica internacional en
Perl es un componente clave de la politica exterior, en la que el pais cumple un rol dual como
receptor y oferente. La APCI busca posicionar al Peri como gerente de cooperacién, no solo en
América Latina y el Caribe sino también en regiones estratégicas como el sudeste asiatico y Africa,
proyectando su oferta de cooperacion técnica internacional con un enfoque estratégico y enfocado
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Explico que la oferta peruana tiene como propodsitos contribuir a la agenda 2030, apoyar
prioridades regionales de desarrollo e integracion, fortalecer la CSSyT en foros multilaterales, y
fomentar alianzas innovadoras con multiples actores, incluyendo la empresa privada, academia y
sociedad civil. Enfatizd que “la cooperacién triangular abre muchas oportunidades de desarrollo
para los paises de la regién” y que Peru enfatiza la importancia de este tipo de cooperacion para la
region.
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Indico que, al 2024, Peru participa en 83 proyectos con 15 paises socios en América Latina, con un
creciente papel como oferente. Mostrd ejemplos concretos de cooperacién como la gestion de
sitios arqueoldgicos y patrimonio con Belice, y el fortalecimiento de la produccién sostenible de
granos andinos con Bolivia. De este modo, Pert pone a disposicion de la comunidad internacional
50 experiencias exitosas desarrolladas por 28 instituciones peruanas, cubriendo areas como cambio
climatico, gestién de riesgo de desastres, seguridad ciudadana, innovacion, educacién e igualdad
de género.

Finalmente, resaltd la necesidad de fortalecer el seguimiento a los compromisos regionales,
incluyendo el compromiso de Sevilla para la cooperacidn, y destaco la relevancia creciente de la
transformacién digital y la inteligencia artificial en la cooperacién internacional. Sefald la
importancia de los mecanismos innovadores de financiamiento, la incorporacién de actores
diversos y la eficacia en el desarrollo para asegurar que la cooperacidn responda a los intereses
reales de la region. Destaco que “la cooperacién sur-sur y triangular son elementos fundamentales
que deben ser fortalecidos y contar con mayores recursos para generar impactos efectivos”.

PANEL II. NUEVA VISION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE EL SALVADOR.

Willian Alexander Deleén Flores, Subdirector General, Agencia de El Salvador para la
Cooperacion Internacional (ESCO). Expuso la nueva visidon y el quehacer de la cooperacién
internacional de El Salvador, destacando la transformacion institucional que ha posicionado al pais
no solo como receptor, sino también como un socio oferente activo en la regién.

Explico que la ESCO, ubicada actualmente dentro del Ministerio de Relaciones Exteriores, ha
asumido una nueva vision que incluye la ampliacién de actores involucrados en la cooperacion,
fomentando alianzas multiactor con el sector privado, academia, organizaciones de la sociedad civil
y gobiernos locales para complementar y potenciar los esfuerzos nacionales. Destacé que la ESCO
cumple un rol coordinador y rector en la gestion de la cooperacién no reembolsable, trabajando
de manera articulada con organismos internacionales, agencias de cooperacion, y diversas
instituciones publicas, alineando sus esfuerzos con las prioridades nacionales y la agenda de
desarrollo sostenible. Segun sus palabras, “somos un referente regional en la gestién de
cooperacion internacional no reembolsable para el desarrollo, que recibe y otorga el pais, a fin de
contribuir a generar un impacto positivo en la poblacién de El Salvador”.

Resalté que El Salvador ha evolucionado de ser un pais receptor a un oferente activo de
cooperacion, gestionando alrededor de 304 proyectos vigentes en areas clave como agua y
saneamiento, salud, agricultura, género, medio ambiente y educacidon. También subrayo la
importancia de la CSSyT, participando activamente en mecanismos regionales como la SEGIB y
ejerciendo la vicepresidencia de la Conferencia Regional de Cooperacion Sur-Sur de América Latina
y el Caribe.

En materia de asistencia humanitaria, destacé que El Salvador ha consolidado su papel como
oferente, brindando apoyo en emergencias en paises como Guatemala, Honduras, Costa Rica,
Turquia y Jamaica, movilizando contingentes y recursos en respuesta a desastres y emergencias de
salud. Asimismo, mencion¢ el robusto programa de becas y formacién impulsado por ESCO, que
ofrece oportunidades de capacitacion y movilidad a jovenes y funcionarios para fortalecer
capacidades nacionales.

Concluy6 reafirmando el reconocimiento de El Salvador a espacios como el SELA para la articulacion
de esfuerzos regionales. Subrayd la importancia de la CSSyT y manifesté el compromiso de ESCO
para participar activamente en la proxima reunion de directores de cooperacién, aportando su
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experiencia y su renovada vision para fortalecer el quehacer de la cooperacion en América Latina y
el Caribe.

PANEL III. COOPERACION INTERNACIONAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA.

Carlos José Hernandez Graciano, Director de Cooperacion Internacional, Ministerio de
Relaciones Exteriores de Republica Dominicana. Ofreci6 una detallada exposicion sobre la
arquitectura y la estrategia de la cooperacion internacional en su pais. Su intervencion se centrd en
explicar el funcionamiento del sistema nacional de cooperacion, destacando la evolucién del rol del
pais y presentando la plataforma "RD Coopera” como la herramienta central para la proyeccion de
su oferta de cooperacién técnica. Explicd que la cooperacion dominicana opera bajo un marco
institucional que involucra a diferentes actores, destacando la importancia de una rectoria tripartita:
el Ministerio de Relaciones Exteriores, que define la politica exterior y la cooperacion internacional;
el Ministerio de la Presidencia, a través del viceministerio de cooperacién, que coordina la gestion
interna y la definicién de prioridades nacionales; y el Ministerio de Hacienda y Economia,
responsable de la planificacién y recursos financieros.

Resalté que la cooperaciéon en Republica Dominicana se basa en principios como el respeto al
derecho internacional, la promocién de la democracia, los derechos humanos, la proteccion del
medio ambiente y la integracién regional. Se menciond que la estrategia del pais esta alineada con
la Agenda 2030 y que uno de los componentes mas destacados en los Ultimos afios ha sido la
promocién de la CSSyT, con un incremento significativo en el nimero de acciones gestionadas, que
alcanzaron 1,224 en los afios 2022 y 2023. En particular, el 50 % de estas acciones corresponden a
cooperacion sur bilateral, y el 26 %, a cooperacién regional, evidenciando el compromiso del pais
en estas modalidades.

Asimismo, destacé la plataforma RD Coopera, un espacio estratégico que centraliza toda la oferta
de cooperacién dominicana, facilitando la difusion, promociéon y gestién de proyectos y
experiencias a nivel internacional. La plataforma busca fortalecer la cooperacién con paises de la
region a través de comisiones mixtas y promover alianzas que involucren a actores nacionales e
internacionales, incluyendo organismos multilaterales y socios extrarregionalas. Subrayé que “esta
plataforma también permite identificar oportunidades para intercambiar conocimientos,
experiencias y promover proyectos conjuntos que contribuyan a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)". Finalmente, el extendié una invitacién a que la plataforma sea utilizada no solo
para fines bilaterales, sino también para que organismos como el SELA puedan identificar y
promover iniciativas que contribuyan a la integracion y el desarrollo regional.

Hizo énfasis en que la cooperacion dominicana se orienta a fortalecer areas como la proteccion del
medio ambiente y el cambio climatico, la educacién, la transformacion digital, destacando que
Republica Dominicana es el primer pais de la regién en desarrollar una estrategia nacional de
inteligencia artificial y la promocién de la inversion extranjera y el comercio internacional. Cerré su
intervencién reiterando el compromiso del pais con una politica de cooperacién que favorezca el
desarrollo inclusivo y sostenible en la regién, invitando a la colaboracion regional y global para
avanzar en estos objetivos.
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PANEL IV. PANORAMA ACTUAL DE LA COOPERACION CHILENA.

Fabiola Viera Niinez, Jefa de Departamento Negociaciones Internacionales y Monitoreo,
Division de Cooperacion, Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AGCID). En su intervencion, expuso el panorama actual de la cooperacion
chilena, destacando la estructura, misién y prioridades estratégicas de la agencia, entidad que
es un servicio publico con personalidad juridica propia, bajo la supervigilancia de la
Presidencia de la Republica y parte del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile. Sefialé
que la AGCID tiene la funcién principal de gestionar tanto la cooperacion internacional que
Chile recibe como la que realiza, consoliddndose como un pilar estratégico de la politica
exterior chilena con una visién orientada hacia 2030.

Subrayd el “rol dual” de Chile en la cooperacidon internacional, actuando como oferente y
receptor. Aunque Chile fue “graduado” y dejé de ser elegible para la Ayuda Oficial al
Desarrollo en 2017, mantiene alianzas estratégicas que facilitan la transferencia de
conocimientos y experiencia. Este trabajo se alinea con la Agenda 2030 y da prioridad a la
CSSyT.

Sefiald que la cooperacidon chilena se sustenta en principios rectores como el respeto al
derecho internacional, la promocién de la democracia y los derechos humanos, asi como la
responsabilidad de cooperar. Su estrategia vigente 2023-2026 estd orientada hacia un
desarrollo inclusivo y sostenible con enfoque de derechos, equidad de género, proteccion del
medio ambiente, especialmente en la politica turquesa para salvaguardar recursos marinos, y
un énfasis especial en América Latina y el Caribe, asi como en paises vecinos y socios globales
como Europa, Asia Pacifico y Africa.

Destaco que los principales componentes de los programas de CSSyT incluyen la transferencia
técnica, mediante misiones de especialistas chilenos al exterior, pasantias y seminarios, y la
formacién de capital humano con becas y diplomados. Explicé que la cooperacion se dirige
mayoritariamente al sector publico, pero también involucra a la academia y la sociedad civil.
Entre sus socios internacionales mencioné a Espafia, Japén, México, Suiza, la Unién Europea,
ACNUR, CAF, BID y Banco Mundial, asi como alianzas especificas como el Fondo México-Chile,
la Alianza del Pacifico y el Fondo Regional de Cooperacién Triangular de Alemania.

En sus palabras, “Chile tiene un rol dual, otorgando y recibiendo cooperacion”, y a pesar de
haber dejado de ser elegible para la ODM en 2017, mantiene alianzas para recibir
transferencia de conocimientos. La estrategia incorpora areas tematicas prioritarias como
desarrollo social, equidad de género, derechos humanos, politica turquesa, medio ambiente,
energias renovables, prevencién de desastres y movilidad humana. Ademas, apunté a
fortalecer la cooperacidn descentralizada y fomentar proyectos que contribuyan al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Finalizd seflalando que Chile continda desarrollando y ampliando sus programas de
cooperacion con un enfoque regional y global para promover un desarrollo sostenible mas
justo e inclusivo, agradeciendo a los asistentes por su atencion y reiterando el compromiso
de la AGCID con estas metas.
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PANEL V. ACCION GUBERNAMENTAL PARA LA PROMOCION DE UNA ECONOMIA CIRCULAR:
FUNCIONES DEL ESTADO SOBRE PRODUCTOS, PROCESOS Y PRODUCCION.

Henrique Pacini y Ludovic Arnaud, Oficial de Asuntos Econémicos, Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Abordaron con profundidad el
concepto y la relevancia de la economia circular en el contexto de la cooperacién internacional y el
desarrollo sostenible. Sefialando que "la economia circular intenta minimizar la generacion de
residuos, logrando que los materiales, productos y componentes que han llegado al final de su vida
util, vuelvan a la cadena de produccion en lugar de convertirse en desechos". Explicaron que uno
de los principios fundamentales de este modelo es la prolongacién de la vida Util de los productos
a través de estrategias como la reutilizacidn, reparacion y reciclaje, destacando que "el objetivo de
la economia circular es, en definitiva, preservar el valor de los materiales y productos durante el
mayor tiempo posible".

Resaltaron que la economia circular contribuye a lograr varios de los objetivos de la Agenda 2030,
incluyendo la gestién eficiente de los recursos, la reduccidn de emisiones y residuos, y el impulso a
un crecimiento econémico sostenible. Citando que "los marcos internacionales, como el Acuerdo
de Paris y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, han enfatizado la necesidad de transformar
los sistemas de produccidn y consumo para detener y revertir la pérdida de biodiversidad".

Asimismo, se enfatizd que la implementacion de principios de economia circular requiere una
inversion significativa y una reforma de la arquitectura financiera mundial, sefialando que "una
transformacion efectiva puede generar valor econdmico y social, ademas de reducir la presién sobre
los recursos naturales". Argumentando que, en América Latina y el Caribe, existen importantes
oportunidades de promover procesos regionales de respaldados en recursos naturales locales, lo
cual puede fortalecer cadenas productivas sostenibles y facilitar una cooperacion estructurada a
nivel continental.

Finalmente, indicaron que la economia circular no solo contribuye a reducir la contaminacién y los
residuos, sino que también fomenta la recuperacion de biodiversidad y el empleo verde, poniendo
de manifiesto que "transformar nuestros sistemas de produccidén y consumo es esencial para
alcanzar una prosperidad social y econémica sin requerir niveles insostenibles de extraccion de
recursos”. Concluyeron enfatizando que la cooperacion regional en esta materia puede potenciar
el intercambio de buenas practicas y fortalecer las acciones conjuntas en favor de un desarrollo
verdaderamente sostenible en la regién.

PANEL VI. PROYECTOS CON ENFOQUE EN ECONOMIA CIRCULAR.

Auribel Villa Avendaiio, Coordinadora Técnica Proyecto PROCEP y Punto Focal de Economia
Circular Cooperacion Técnica Alemana (GIZ). Present6 el trabajo de la cooperacion técnica
alemana en México, especialmente en economia circular, destacando la evolucidn histérica de la
cooperacion en manejo y gestién integral de residuos desde 1997, con proyectos como Pegawi y
ENRES, que han sentado bases técnicas para la valorizacidon energética y la transicién hacia la
economia circular.

Explico que GIZ, como empresa federal de utilidad publica, opera en 120 paises y ofrece
acompafiamiento técnico y fortalecimiento de capacidades a nivel individual, organizacional y
sistémico, promoviendo redes de aprendizaje e intercambio sur-sur y cooperacién multiactor. En
México, estan activos proyectos regionales relacionados con biodiversidad, economia circular y
cambio climatico, destacando cooperaciones triangulares en turismo comunitario, transporte cero
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emisiones y politicas exteriores feministas.

Sobre economia circular, indicd que, aunque aln no hay proyectos triangulares especificos, este
tema esta adquiriendo relevancia a nivel nacional y local, existiendo oportunidades para cooperar
en la region. Presentd proyectos como “Olas y Caribe Circular” y “PRP", enfocados en la reduccién
de residuos plasticos en el océano Pacifico, y compartio cifras de impacto, como la reduccion de
277,000 kg de residuos plasticos y ahorros de 61 millones de pesos anuales para empresas
participantes.

Destaco el proyecto «Costa Recicla», que profesionalizd y formalizé rutas de recoleccion para
recicladores base, mejorando sus condiciones laborales y econdémicas, y mencioné el desarrollo de
un curso de formacion de formadores para replicar estas experiencias regionalmente. Ademas,
expuso el proyecto “ReLF”, que extiende la vida Util de baterias de litio mediante esquemas PPP,
sefialando debates actuales sobre su clasificacion y regulacién.

Identifico temas clave para potenciar la cooperacién sur-sur, como la responsabilidad extendida del
productor, un concepto en discusién en México y aplicado desde hace afios en paises como
Colombia. También menciond el interés en la logistica de transporte ferroviario de residuos y la
integracion con perspectiva de género de recicladores base, desarrollando un modelo econémico
inclusivo acorde a la Agenda 2030.

Finalmente, resalté la importancia de involucrar actores diversos como el sector privado, académico
y startups, asi como al sector turismo, con el fin de impulsar cadenas productivas circulares y
sostenibles en la region. Citd que “nosotros como GIZ hemos identificado muchas iniciativas de
emprendedores, startups y MiPymes trabajando en economia circular” y enfatizé el valor de estas
acciones para el desarrollo regional.

PANEL VII. RETOS Y OPRTUNIDADES DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA.

Héctor Dada Sanchez, Director Oficina Subregional para México, el Caribe y Centroamérica,
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). Inicié con un saludo en nombre del Secretario
General Iberoamericano, Andrés Allamand, y dirigié palabras a los presentes, en especial a los
responsables de cooperacion de los paises iberoamericanos. Record6 la importancia de la
Conferencia Iberoamericana como un mecanismo de concertacién politica, didlogo y cooperacién,
creado en 1991 en Guadalajara, constituido por 22 paises de América Latina y la Peninsula Ibérica,
que funciona mediante una serie de reuniones sectoriales y ministeriales, con un seguimiento
continuo a través de coordinadores nacionales y responsables de cooperacion.

Destaco el fuerte compromiso iberoamericano con la cooperacién, a pesar de su menor visibilidad
comparada con otros aspectos politicos, citando palabras de la ex secretaria general Rebeca
Grynspan sobre cdmo "a veces pareciera ser el secreto mejor guardado de este mecanismo", lo que
no resta relevancia a su activa funcién en el espacio iberoamericano. Sefialé que, desde sus sedes
y oficinas regionales, la Secretaria General y sus 6rganos asociados trabajan para dar cobertura a
todos los temas con los 22 paises miembros, enfatizando la diversidad del espacio y la presencia
de observadores asociados y consultivos, considerados como una gran riqueza.

Expuso que la cooperacion iberoamericana se basa en el principio de igualdad, en donde "nadie es
tan grande como para no poder beneficiarse y nadie es tan pequefio como para no poder ofrecer
cooperacion y buenas practicas". Aclard que se gestionan 31 programas, iniciativas y proyectos en
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ambitos del conocimiento, cultura y cohesion social, abarcando areas transversales como la
cooperacion sur-sur, la innovacién y la seguridad vial, entre otros.

Presento cifras destacadas del Ultimo informe de cooperacion sur-sur, que mostraban mas de
10,000 iniciativas reportadas para mejorar la vida de millones en Iberoamérica, 15 estudios emitidos
y mas de 1,700 funcionarios movilizados en actividades formativas y de intercambio.

También menciond iniciativas recientes, como el Programa Iberoamericano de Videojuegos, la
plataforma Campus Iberoamérica con mas de 800 universidades, y proyectos relacionados con
lenguas indigenas, discapacidad, género, innovacion ciudadana y publica, ademas de redes
iberoamericanas con 24 redes activas en diversas areas.

Para el 2026, adelantd iniciativas como estudios sobre la lengua maya, proyectos de agua y
saneamiento para pueblos indigenas, informes de mujeres mediadoras, estudios sobre brechas
digitales con enfoque en mujeres en STEM, empleo digno para mujeres en colaboracién con OIT, y
proyectos para personas afrodescendientes. También destaco la importancia de crear un fondo
iberoamericano de respuesta a desastres, impulsar el uso formal del espafol y portugués, y
promover la movilidad del talento mediante intercambios y homologacién de titulos académicos.

Finalmente, hizo énfasis en la innovacidon como eje transversal, recalcando que "nosotros preferimos
verlo como una gran oportunidad para la innovacién en la cooperacién, una cooperacion entre
iguales, entre iguales, pero en la diversidad”, y resaltd la necesidad de sumar esfuerzos y ser
"innovadores en materia de cooperacién de cara a nuestro origen y objetivos comunes",
concluyendo su intervencion destacando la relevancia del seminario en un contexto global y
regional cambiante.

IV. CIERRE

Luis Emilio Martinez, Analista de Desarrollo Social, Sistema Econdmico Latinoamericano y del
Caribe (SELA). Expres6é un profundo agradecimiento al sefior Héctor Dada por la exhaustiva
exposicion referente al trabajo que actualmente ejecuta la SEGIB. Asimismo, reconocié la presencia
y apoyo del Sistema Econdomico Latinoamericano y del Caribe (SELA), representado por el
Embajador Lesly David y el Coordinador de Desarrollo Social, Gustavo Herrera.

Procedié a puntualizar seis aspectos técnicos fundamentales abordados durante las diversas
intervenciones del seminario: i) la importancia de fortalecer la cooperacién sur-sur y triangular
como instrumento clave para la integracion regional y el intercambio de conocimientos; ii) destacé
la incorporacion de la sostenibilidad, la innovacién y la digitalizacién como ejes transversales de la
cooperacion modernaj; iii) subrayo la relevancia de territorializar la Agenda

2030, enfatizando la necesidad de robustecer las capacidades locales y promover una cooperacion
descentralizada entre pares, tal como fue referenciado por el sefior Héctor; iv) sostuvo la
importancia de movilizar financiamiento innovador y establecer alianzas multiactor que integren
los sectores publico, privado y la sociedad civil, en concordancia con los compromisos del Acuerdo
de Sevilla para el cumplimiento de los objetivos al afio 2030; v) resalté la prioridad de reforzar los
sistemas de medicion de impacto y rendicién de cuentas, garantizando en todo momento la
eficiencia y transparencia en la gestion de la cooperacidn; vi) abordé el tema de la economia
circular, destacando la necesidad de fortalecer los marcos juridicos y politicos relativos a esta
tematica, especialmente en lo que respecta a la produccion, el disefio y la implementacién de
cadenas de valor circulares en América Latina y el Caribe.
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Para finalizar, se extendieron agradecimientos a todas las instituciones presentes, entre ellas
AMEXCID, ESCO, MIREX, AGZID, APCID, GIZ, SEGIB y la UNCTAD. Se invit6 a los participantes a la
XXXIUI Reunién de Directores de Cooperacién Internacional, que tendra lugar en México durante el
primer trimestre de 2026, en donde se continuara profundizando en estos temas. Se informé que
las presentaciones estaran disponibles en la pagina web correspondiente, previa autorizacion de
sus autores, y se clausurd con un cordial agradecimiento y los mejores deseos para los asistentes.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
A) CONCLUSIONES:

El seminario demostré ser un espacio vital de didlogo preparatorio, permitiendo a las
agencias y organismos de cooperacion de América Latina y el Caribe alinear visiones, compartir
lecciones aprendidas y trazar una ruta comudn hacia el futuro. Reafirmado el compromiso de los
paises de América Latina y el Caribe con el fortalecimiento de la cooperacion internacional,
especialmente en sus modalidades Sur-Sur y triangular, como instrumentos claves para la
integracion regional, el intercambio de conocimiento y la promocién de un desarrollo sostenible e
inclusivo.

1. Se destacd que la cooperacién técnica internacional se extiende hoy mas alla de las
relaciones bilaterales tradicionales, incorporando nuevos actores y formas de
colaboracién, incluyendo el sector privado, académico y la sociedad civil, lo que amplia
las oportunidades y el impacto de los proyectos.

2. Los paises participantes mostraron avances importantes en la institucionalizacion y
gestion de la cooperacién, reflejados en politicas nacionales, plataformas tecnolégicas
y la creacion de marcos legales que sustentan la continuidad y eficacia de los procesos
cooperativos.

3. El énfasis en la digitalizacién, la inteligencia artificial y la economia circular emergen
como prioridades para la cooperacién futura, con especial atencion en alinear estas
areas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las agendas nacionales de
desarrollo.

4. Finalmente, se reconoce la importancia estratégica de crear mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan medir resultados e impacto de la cooperacién,
asegurar transparencia y optimizar recursos, garantizando asi la sostenibilidad y
pertinencia de los esfuerzos en la region.
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B) RECOMENDACIONES:

Del intercambio de experiencias y debates emergieron consensos clave y lineas de accién
prioritarias que perfilaran la agenda de la proxima reunion de directores, las cuales se
resumen en los siguientes puntos:

a. Consolidar el rol dual y fortalecer la Cooperacidén Sur-Sur: Avanzar
decididamente en la transicion de los paises de la region como oferentes y
receptores, reconociendo y compartiendo activamente sus fortalezas
institucionales y técnicas como un instrumento de integracion y aprendizaje
mutuo.

b. Operativizar la agenda post-Sevilla: Trabajar conjuntamente en la creacién y
adopcion de métricas multidimensionales de desarrollo y en la movilizacion de
financiamiento innovador a través de alianzas multi actor que incluyan al sector
privado, la sociedad civil y la academia.

¢. Integrar la sostenibilidad y la economia circular: Adoptar la sostenibilidad, la
innovacion y la digitalizacion como ejes transversales en la cooperacion,
reforzando los marcos juridicos y politicos para transitar hacia cadenas de valor
circulares en la region.

d. Territorializar la cooperacién para mayor impacto: Fortalecer las capacidades de
los gobiernos locales y promover una cooperacion descentralizada que
responda de manera efectiva a las necesidades de las comunidades, alineada
con la Agenda 2030.

e. Reforzar la medicién y la rendiciébn de cuentas: Avanzar en la medicion
cualitativa y cuantitativa del impacto de la cooperacién, garantizando la
eficiencia, la transparencia y la gestion orientada a resultados en todos los
proyectos.
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VL METRICAS E INDICADORES

a. Ficha Técnica

PROYECTO

OBJETIVO OPERATIVO

OBJETIVO PRINCIPAL

OBJETIVO DE IMPACTO

Realizar el Webinar “Rumbo a la XXXIII Reunién
de Directores de Cooperacion Internacional:
oportunidades y desafios para América Latina y el
Caribe” en modalidad virtual, dirigido a los
funcionarios de los 23 Estados Miembros del SELA,
con 8 panelistas especializados y una jornada de
125 minutos.

Generar un espacio de didlogo para la reflexion y analisis para fomentar
actividades en torno a la CSSyT, a fin de implementar programas con mayor
eficiencia y flexibilidad, de acuerdo con las demandas de los paises,
alcanzando la participacion efectiva de al menos 60% de los Estados
Miembros del SELA (= 14/23) y una tasa de asistencia de al menos el 80%
de los inscritos aprobados.

Promover el intercambio de buenas
practicas y lecciones aprendidas entre los
funcionarios y funcionarias de los 23
Estados Miembros del SELA sobre el uso
de la Economia Circular mediante CSSTr,
con el objetivo de converger hacia
sistemas homogéneos que permitan
estimar el alcance real y los impactos
ambientales, productivos y sociales en la
region, logrando que al menos el 53% de
los asistentes permanezca = 60% del
tiempo total del taller.

Realizar un mapeo-diagndstico
comparativo de los marcos de
gobernanza y las acciones
implementadas  por los  Estados

miembros en torno a la economia
circular tomando como referencia sus
principios orientadores aplicados al
disefio de productos, procesos de
produccién y modelos de consumo, a fin
de identificar areas de convergencia,
vacios normativos y oportunidades de
cooperacion técnica en el marco de la
CSSyT en los 23 Estados Miembros del
SELA.

Indicadores de proceso

Indicadores de producto

Indicadores de resultado

Indicadores de impacto

(IP1) NUmero de panelistas/capacitadores
convocados. Meta: 8 panelistas

(IP2) Duracién total programada del taller. Meta:
125 minutos.

(IP3) N.°y % de Estados Miembros convocados /
inscritos. Meta: 23/23 (100%) convocados; = 14/23
(= 60%) inscritos.

(IP4) NUmero total de funcionarios inscritos

aprobados. Meta: > 105 inscritos aprobados.

(IP5) NUmero de aliados institucionales y
profesionales independientes participantes. Meta: 7
aliados.

(IPP1) % de panelistas convocados que asistieron. Meta: 100%.
(IPP2) Tasa de acceso (asistentes Unicos / inscritos aprobados). Meta: = 80%.

(IPP3) % de Estados Miembros SELA representados entre asistentes. Meta: >
60% (= 14/23)

(IPP3a) Paises no miembros representados. Meta: Referencial.

(IPP4) % de horas ejecutadas sobre las horas programadas. Meta: = 95% (=
119 min).

(IPP5) Distribucién geografica de asistentes por pais. Meta: Referencial

(IPP6) Distribucion sectorial de inscritos aprobados. Meta: Referencial.

(IR2) Distribucién de participantes segun
tiempo de permanencia en la sesion (datos

de plataforma virtual). Meta: = 53% con
permanencia = 60% del tiempo total.

(IR3) Tasa de desercién temprana (salida
antes de los 30 minutos). Meta.: < 20%.

N.° de politicas, estrategias o
instrumentos normativos adoptados por
Estados Miembros que incorporen los
enfoques del taller. Referencial — requiere
seguimiento a 6 meses

No medible en la presente edlicion sin
mecanismo de sequimiento post-
evento.

Sistema de monitoreo y evaluacion

Antes:

Difusion de convocatoria; apertura y cierre del
formulario de inscripcion Zoom; aprobacion de
postulantes; validacion del listado de panelistas.

Durante:
Registro automatico de asistencia y duracién individual por participante en
plataforma Zoom; monitoreo de asistencia de panelistas.

Después:

Analisis de datos de permanencia y desercion de la plataforma Zoom.
Sin encuesta de satisfaccion ni mecanismo de sequimiento en la presente edlicion.

Nota metodolégica y convenciones:

. Los indicadores se presentan como enunciados descriptivos con su meta planificada, sin resultados. Los resultados reales se reportan en la Seccion X: Matrices de Indicadores.
. "Referencial” indica indicadores descriptivos de distribucion, sin meta de desempefio binaria. Las metas en negritas en los objetivos constituyen el ancla de medicién de cada nivel de la cadena GBR.
. IP = Indicadores de Proceso (planificacién) - IPP = Indicadores de Producto (ejecucion) - IR = Indicadores de Resultado (cambio en participantes) - II = Indicadores de Impacto (largo plazo).
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Desarrollo Social

VIL DESCRIPCION DEL PROYECTO

a. Titulo

Rumbo a la XXXIII Reunién de Directores de Cooperacion Internacional:
oportunidades y desafios para América Latina y el Caribe

b. Contraparte
institucional /
Participantes
objetivo

Aliados institucionales:

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID); Agencia Peruana de Cooperaciéon Internacional (APCI); Agencia
de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO); Ministerio de
Relaciones Exteriores de Republica Dominicana; Agencia Chilena de
Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo (AGCID); Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD); Proyecto Procep y
Punto Focal de Economia Circular Cooperacion Técnica Alemana (GIZ);
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Marco institucional:

Programa de 2022-2026 del SELA (SP/CL/LO/D N.° 4-24). Programa I del Eje
Tematico Il sobre Desarrollo Social, especificamente en el marco del Proyecto
A, que constituye una accidn de caracter recurrente en la agenda institucional.

Participantes objetivo:

Directores de cooperacion de ALC, agencias de cooperacidon que operan en
los 23 Estados Miembros del SELA, especialistas e investigadores en el area
de cooperacion Sur-Sur y Triangular y economia circular.

c. Host de la
sesion

Plataforma Zoom y YouTube del Sistema Econémico Latinoamericano y del
Caribe (SELA).

Idioma: espafiol e inglés, con interpretacién simultanea.

d. Objetivo
general

Incentivar el intercambio de ideas, experiencias y buenas practicas en las
areas tematicas de relevancia en la agenda de cooperacion, asi como, difundir
e intercambiar buenas practicas aplicables a proyectos de CSSyT y economia

e. Objetivos
especificos

circular.

i.  Identificar marcos institucionales y principios orientadores que en
concordancia con las prioridades nacionales y los compromisos
internacionales contribuyan a acelerar la adopcion de la Economia
Circular.

ii.  Incrementar el conocimiento aplicado sobre los planteamientos,
avances y métodos utilizados por los paises en politicas y proyectos
de Economia Circular mediante CSSTr, con el objetivo de converger
hacia sistemas homogéneos que permitan estimar el alcance real y
los impactos ambientales, productivos y sociales en la region.

iii.  Reiterar la importancia de la Reunién de Directores como una
plataforma de excelencia para y ayuda al desarrollo desde mas de
tres décadas.
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VIII. ETAPAS DEL PROYECTO
a. Disenho

La etapa de disefio se desarrollé a partir del Plan de Trabajo del SELA 2022-2026, actualizacidén 2025.
En este contexto, la Coordinacion de Desarrollo Social, durante el Ultimo trimestre del afio 2025,
llevd a cabo reuniones preparatorias con representantes de las instituciones aliadas para llevar a
cabo esta actividad. Durante este periodo se definieron las fechas, la estructura, la agenda y la
convocatoria del seminario.

b. Estructura

Se estructurd una jornada virtual de 125 minutos con ocho (8) panelistas expertos, especializados
en Economia Circular. Se combinaron presentaciones con espacios de discusion en los que
especialistas y funcionarios intercambiaron puntos de vista, experiencias y estrategias.

c. Convocatoria

El proceso de inscripcién se articuld6 mediante una estrategia de invitacidén cerrada y dirigida
exclusivamente a los Estados miembros y especialistas e investigadores en el drea de cooperacién
Sur-Sur y Triangular y economia circular. La convocatoria se canalizé6 de manera directa y oficial a
través de los enlaces institucionales de cada pais, invitando a las delegaciones a designar
formalmente a sus representantes para acceder de forma exclusiva al enlace de registro. Al concluir
la fase de recepcién de postulaciones y validacion de credenciales, se contabilizd un universo de 105
personas inscritas, procedentes de las diversas delegaciones oficiales de la region.

Dado el caracter cerrado y exclusivo de la iniciativa para los Estados miembros, especialistas y
expertos, la totalidad de los perfiles debidamente avalados fue admitida de forma automatica; no
obstante, tras consolidar las métricas de concurrencia y permanencia en la plataforma digital, se
verificd una asistencia efectiva de aproximadamente 53 participantes, lo que fijé la representatividad
geogréfica final en 15 Estados miembros y 20 Estados participantes en su totalidad.

Esto reflejo, a su vez, la existencia de asimetrias significativas en la capacidad de movilizacion y
designacién entre las delegaciones de la membresia, donde paises como Panama (con 10
participantes) registraron un peso operativo considerablemente superior a la media, mientras que
otras naciones presentaron delegaciones unitarias o de menor densidad, lo que delinea una clara
oportunidad de mejora para la homogeneizacién de las capacidades de respuesta y asignacion de
cupos de la Secretaria Permanente en futuras asistencias técnicas.

d. Cuerpo de ponentes y especialistas

Se conforméd un equipo de autoridades y profesionales altamente calificados con amplia experticia
en el dmbito de la cooperacion internacional para el desarrollo, con especial énfasis en el
fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSST), el co-disefio de estrategias regionales
de economia circular, la movilizacién de financiamiento innovador, la arquitectura institucional de
las agencias de cooperacion y la integracion iberoamericana. Los ponentes aportaron sélidos
conocimientos tedricos y practicos, ademas de una vision integral para abordar de manera efectiva
los desafios globales del desarrollo sostenible y la transformacién productiva, lo que permitié
proporcionar a las personas participantes herramientas clave sobre métricas de medicién de
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impacto, gobernanza de la cooperacion, innovacion publica y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de la regién.

El blogue de intervenciones y reflexiones técnicas conté con las destacadas participaciones de los
siguientes especialistas, a saber: Luisa H. Solchaga, Directora General de Politica de Cooperacion de
la Agencia Mexicana de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo (AMEXCID); Noela Pantoja,
Directora Ejecutiva de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI); Bruno Sotomayor
Villanueva, Especialista de la Direcciéon de Politicas y Programas de la APCI; Willian Alexander Dele6n
Flores, Subdirector General de la Agencia de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO);
Carlos José Hernandez Graciano, Director de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica Dominicana; Fabiola Viera Nufez, Jefa del Departamento de
Negociaciones Internacionales y Monitoreo de la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AGCID); Henrique Pacini y Ludovic Arnaud, Oficiales de Asuntos Econémicos de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD); Auribel Villa Avendafio,
Coordinadora Técnica del Proyecto Procep y Punto Focal de Economia Circular de la Cooperacion
Técnica Alemana (GIZ) y Héctor Dada Sanchez, Director de la Oficina Subregional para México, el
Caribe y Centroamérica de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Tabla 1. Cuerpo de panelistas

Nombre Oficina Cargo Sesion
Agencia Peruana
. de Cooperacién Directora Panel I. Cooperacién
1 | Noela Pantoja P . . -o9p ,
Internacional Ejecutiva Internacional en el Peru

(APCI)
Agencia Peruana
de Cooperaciéon

Especialista de

Bruno Sotomayor la Direccién de Panel I. Cooperacién

Villanueva Internacional Politicas y Internacional en el Peru
(APCI) Programas
Agencia de El

Panel II. Nueva Vision de

i Salvador para la L
Willian Alexander P la Cooperacion

2 Cooperacién Subdirector

Deledn Flores . General Internacional de El
Internacional Salvador
(ESCO)
Ministerio de
Relaciones Director de Panel III. Cooperacién

Carlos José .
3 Exteriores de

) . Internacional de la
Hernandez Graciano

Cooperacién

4 | Fabiola Viera Nuiez

Republica Internacional Republica Dominicana
Dominicana

Agencia Chilena JS:a :riamento

de Cooperaciéon dep Panel IV. Panorama

Internacional para
el Desarrollo
(AGCID)

Negociaciones
Internacionales
y Monitoreo

Actual de la Cooperacién
Chilena
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Nombre Oficina Cargo Sesion
Conferenaa Qe las . Panel V. Accién
Naciones Unidas Oficial de Gubernamental para |a
5 | Henrique Pacini sobre Comercioy | Asuntos P

Promocién de una
Economia Circular

6 | Ludovic Arnaud

Conferencia de las
Naciones Unidas
sobre Comercio y
Desarrollo
(UNCTAD)

Oficial de
Asuntos
Econémicos

Panel V. Accion
Gubernamental para la
Promocién de una
Economia Circular

Cooperacion

Coordinadora
Técnica

Panel VI. Proyectos con

Centroamérica

7 Auribel )hlla Técnica Alemana Proyecto Procep Enfoque en Economia
Avendaiio y Punto Focal de | .
(GIZ) , Circular
Economia
Circular
] D|recto.r Oficina Panel VII. Retos y
. Secretaria General | Subregional .
Héctor Dada . . Oportunidades de la
8 Sanchez Iberoamericana para México, el Cooperacién
(SEGIB) Caribe y P

Iberoamericana
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TABLA 2

Estados miembros participantes y no participantes

Desarrollo Social

N° Paises asistentes Paises no participantes
1 Argentina Bahamas

2 Bolivia Barbados

3 Colombia Belice

4 Ecuador Cuba

5 El Salvador Chile

6 Haiti Guyana

7 Honduras Republica Dominicana
8 México Suriname

9 Nicaragua

10 Panama

11 Paraguay

12 Peru

13 Trinidad y Tobago

14 Uruguay

15 Venezuela

Paises miembros asistentes 15

Paises miembros no participantes 8

TOTAL de Estados miembros 23

Fuente: SELA (noviembre 2025) ASISTENTES UNICOS - Rumbo a la XXXIII Reunion de Directores de

Cooperacion Internacional. Caracas
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GRAFICOI—TABLA 2

Estadas miembros participantes y no participantes (total: 23)

@ Farticipantss (15) No participantes (8)

El Grafico Iy la Tabla 2 reflejan un 65.2 % de asistencia por parte de los Estados miembros del SELA
a la convocatoria de este evento, previo a la XXXIII Reunién de Directores de Cooperacion
Internacional, equivalente a 15 Estados miembros de 23. Este nivel de participacion denota un
respaldo institucional mayoritario y un interés claro en las dindmicas de integracién regional que
promueve el organismo; particularmente en areas criticas como la modernizacién de los marcos de
cooperacion internacional, la identificacién de oportunidades y desafios para América Latina y el
Caribe en el actual entorno global, y el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién
interinstitucional entre las direcciones nacionales de cooperacién de los Estados miembros,
consolidando una base de didlogo técnica, diplomética y geograficamente representativa. La
composicién de los paises participantes refleja una distribuciéon subregional equilibrada, con
presencia de Sudamérica (Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay,
Venezuela), Centroamérica (El Salvador, Honduras, Nicaragua, Panama), el Caribe (Haiti, Trinidad y
Tobago) y México, lo que garantiza una visién plural y multidimensional de las prioridades y desafios
de la cooperacion internacional en el conjunto de la regién. Por su parte, los 8 Estados miembros
no participantes (Bahamas, Barbados, Belice, Cuba, Chile, Guyana, Republica Dominicana y
Suriname), que representan el 34.8 % del total, sefialan un margen que ofrece oportunidades de
mejora en términos de gobernanza interna, flexibilizacién de agendas intergubernamentales,
comunicacién estratégica anticipada y un seguimiento bilateral mas estrecho por parte de la
Secretaria Permanente.

La participacién de 15 de los 23 paises del SELA garantiza una representatividad institucional
constructiva y un quérum politico sélido para avanzar en los consensos de la agenda regional sobre
cooperacion internacional, integracion y desarrollo. No obstante, la ausencia de paises como Cuba,
Republica Dominicana, Guyanay Suriname (Estados con dinamicas de cooperacién internacional de
particular relevancia en sus respectivos contextos subregionales) representa una brecha geopolitica
que la Secretaria Permanente debera atender mediante estrategias de convocatoria diferenciadas,
con especial atencién al bloque caribefio, cuya incorporacion resulta indispensable para garantizar
una gobernanza de la cooperacion internacional verdaderamente integral, inclusiva y representativa
del conjunto de la membresia del SELA.
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TABLA 3
Numero de funcionarios asistentes por Estado

N Paises asistentes Numero de funcionarios asistentes
1 Antigua y Barbuda 1
2 Argentina 2
3 Bolivia 2
4 Brasil 1
5 Colombia 2
6 Costa Rica 3
7 Ecuador 4
8 El Salvador 2
9 Haiti 1
10 Honduras 1
11 Libano 1
12 México 8
13 Nicaragua 1
14 Panama 10
15 Paraguay 3
16 Peru 5
17 Portugal 1
18 Suiza 1
19 Uruguay 1
20 Venezuela 6
TOTAL GENERAL 53

Fuente: SELA (noviembre 2025) ASISTENTES UNICOS - Rumbo a la XXXII Reunion de Directores de Cooperacion
Internacional. Caracas
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GRAFICO I — TABLA 3
Numero de funcionarios asistentes por Estado (total: 53)

@ Estados miembros SELA @ No miembros (Antigua y Barbuda, Brasil, LIbano, Portugal, Suiza)
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El Gréfico Il y la Tabla 3 reflejan una movilizacién total de 53 funcionarios asistentes provenientes
de 20 delegaciones, destacando una participacion técnica concentrada principalmente en Panama
(10 funcionarios), México (8 funcionarios) y Venezuela (6 funcionarios), seguidos de Peru (5
funcionarios), Ecuador (4 funcionarios), Costa Rica y Paraguay (3 funcionarios cada uno). Esta
concentracién de cuadros técnicos por delegacion denota un marcado interés operativo y
estratégico de estos Estados en los temas de la agenda (asociados a la identificacion de
oportunidades y desafios para la cooperacion internacional en América Latina y el Caribe, la
modernizacién de los marcos institucionales de cooperacion y el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de las direcciones nacionales competentes), garantizando debates de alta densidad e
impacto para el disefio conjunto de orientaciones de politica regional en materia de cooperacién
internacional.

Por su parte, la presencia individual de delegaciones como Argentina, Bolivia, Colombia y El Salvador
(con 2 funcionarios cada una) y de Haiti, Honduras, Nicaragua y Uruguay (con 1 funcionario
respectivamente) expone disparidades estructurales o de priorizacion en las capacidades de
despliegue técnico de ciertos Estados, lo que abre ventanas de oportunidad para optimizar los
canales de Cooperacion Sur-Sur y disefiar incentivos que permitan nivelar y diversificar la
representatividad técnica en los futuros espacios de concertacién del organismo. Cabe destacar
ademas la presencia de cinco paises no miembros del SELA (Antigua y Barbuda, Brasil, Libano,
Portugal y Suiza), diferenciados en naranja coral en el grafico, cuya participacion refleja el alcance
geopolitico extrarregional de la reunion y el interés de actores externos en las dinamicas de
cooperacion internacional que el SELA promueve en la region. La presencia de Portugal y Suiza, en
particular, sugiere un interés de actores europeos en los marcos de cooperacion birregional con
América Latina y el Caribe, mientras que la participacion del Libano apunta a vinculos de cooperacion
Sur-Sur con dimension extrarregional de creciente relevancia para la agenda del organismo.

El despliegue de 53 funcionarios en este encuentro, provenientes de 20 delegaciones de diversa
procedencia geografica e idiomatica, asegura una masa critica técnica y diplomatica calificada para
avanzar en los consensos regionales sobre cooperacion internacional, consolidando a la XXXIII
Reunion de Directores como un espacio de articulacion institucional de alto valor estratégico para
la agenda integracionista del SELA en América Latina y el Caribe.
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TABLA 4
Participantes por idioma, inferido por idioma oficial de pais participante

Total de funcionarios de paises hispanohablantes 47
Total de funcionarios de paises angloparlantes 1
Otros 5

Fuente: SELA (noviembre 2025) ASISTENTES UNICOS - Rumbo a la XXXII Reunion de
Directores de Cooperacion Internacional. Caracas

GRAFICO Ill — TABLA 4

Participantes por idioma — inferido por idioma oficial del pais (total: 53)

@ Hispanohablantes (47) @ Angloparlantes (1) @ Otros (5)

N

El Grafico Illy la Tabla 4 reflejan que 47 funcionarios (equivalente al 88.7 % del total de 53 asistentes)
provienen de paises hispanohablantes, frente a 5 pertenecientes a otras categorias idiomaticas,
presumiblemente portugués, arabe y francés, dada la presencia de delegaciones de Brasil, Portugal,
Libano y Haiti, y apenas 1 funcionario angloparlante (1.9 %), correspondiente a Antigua y Barbuda.
Esta distribucion idiomatica refleja el caracter predominantemente iberoamericano de la XXXIII
Reunion de Directores de Cooperacién Internacional, coherente con la composicién historica de la
membresia activa del SELA y con la naturaleza técnico-diplomatica del evento, que convoca
prioritariamente a las direcciones nacionales de cooperacion internacional de los Estados miembros
hispanohablantes de la region.

Un elemento de particular relevancia analitica en esta edicion es el peso relativo del bloque de otras
lenguas, que con 5 funcionarios representa el 9.4 %. Este dato refleja la participacidén de
delegaciones extrarregionales de habla no hispana ni angl6fona, cuya presencia enriquece el debate
al incorporar perspectivas de cooperacion internacional provenientes de contextos geopoliticos y
marcos institucionales distintos a los predominantes en la regién. La presencia de Portugal, en
particular, abre una dimension de relevancia estratégica para la agenda de cooperacion birregional
entre América Latina y el Caribe y la Unién Europea, mientras que la participacién del Libano y Haiti
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aporta perspectivas de cooperacién Sur-Sur con dimensiones arabe y francéfona respectivamente,
ampliando el espectro de didlogo mas alla de los marcos tradicionales del organismo.

La minima representacién angloparlante, limitada a un Unico funcionario de Antigua y Barbuda,
constituye, no obstante, una sefial de alerta institucional que la Secretaria Permanente debera
atender con caracter prioritario en futuras ediciones de la reunion, dado que el bloque caribefio
anglofono agrupa a un conjunto significativo de Estados miembros del SELA con agendas de
cooperacion internacional de alta especificidad y complejidad. En este sentido, resulta indispensable
institucionalizar servicios de traduccidn simultdnea robustos en inglés y francés, diversificar los
canales de convocatoria hacia las cancillerias y direcciones de cooperacion del Caribe no
hispanohablante, y adaptar los contenidos y formatos de las agendas para responder de manera
mas atractiva y equitativa a las realidades especificas de estos Estados miembros, garantizando asi
una gobernanza de la cooperacion internacional verdaderamente integral, plurilingle vy
representativa del conjunto de la membresia del SELA.

Tabla 6. Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

e Capacidad articuladora del SELA y la AMEXCID para
movilizar y concertar acciones conjuntas con agencias
nacionales y organismos multilaterales, logrando el co-
disefio de un espacio de didlogo técnico estratégico previo
a la XXXII Reunién de Directores de Cooperacion
Internacional.

Consolidaciéon de una sinergia interinstitucional de alto
nivel entre el SELA, la AMEXCID, la UNCTAD, la GIZ y la
SEGIB, lo que garantiza el intercambio técnico de
vanguardia, el acceso a marcos metodoldgicos sobre
economia circular y la consolidacion de redes de
cooperacion en la region.

Contenidos programaéticos coherentes con los desafios de
la cooperacion actual, adaptados a las dindmicas globales y
enfocados en la adopcion de métricas multidimensionales
del desarrollo mas alla del PIB per cépita, el financiamiento
innovador y la territorializacion de la Agenda 2030.
Participacién de autoridades y expertos internacionales
provenientes de las agencias de cooperacion de Chile, El
Salvador, Pert y Republica Dominicana, quienes aportaron
experiencia de campo, la plataforma RD Coopera y
evidencias técnicas para fortalecer las capacidades
institucionales de la regién.

e Acceso a ventanas de financiamiento innovador y
fondos globales para el desarrollo, orientados a
apalancar la transicion digital, la economia circular y la
gestion del riesgo de desastres en América Latina y el
Caribe, en consonancia con los compromisos del
Compromiso de Sevilla.

e Estandarizacion de métricas de desarrollo regional y
armonizacion de sistemas de informacién, con la
oportunidad de avanzar hacia la adopcién de
indicadores multidimensionales que superen el PIB
per capita y permitan una gerencia de datos orientada
a resultados, la comparabilidad regional y la rendicion
de cuentas.

e Programas de formacién técnica continua y
fortalecimiento del capital humano para |la
actualizacién permanente de las agencias de
cooperacién y cuadros profesionales mediante becas,
pasantias y el intercambio de experiencias exitosas
(como la plataforma RD Coopera y las metodologias
de economia circular de la GIZ).

e Integracion de estrategias nacionales y herramientas
tecnoldgicas avanzadas (incluyendo el uso formal de
la inteligencia artificial, la economia circular y redes
interinstitucionales) para el co-disefio de hojas de ruta
conjuntas y la formulacién de politicas publicas de
cooperacién basadas en evidencia.

e Sinergias con las agendas globales, tratados y marcos
internacionales, en alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la Agenda 2030, el
Acuerdo de Paris y los espacios de la Conferencia
Iberoamericana, fortaleciendo la voz regional
cohesionada y la bancabilidad de proyectos de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSST).
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Debilidades

Amenazas

e Heterogeneidad de capacidades técnicas e institucionales
de las contrapartes nacionales entre las agencias de
cooperacion y ministerios de los Estados miembros, lo que
dificulta una adopcién homogénea de herramientas
avanzadas de gestion, sistemas de informacion tecnoldgica
y la implementacion de marcos de economia circular.

eTiempo limitado por sesiébn para  profundizar
exhaustivamente en procesos técnicos complejos, tales
como la estandarizacién de métricas multidimensionales
del desarrollo, la operatividad del financiamiento innovador
o la formulacion detallada de proyectos regionales de
Cooperacién Sur-Sur y Triangular.

e Desbalance significativo en la densidad de participacion
activa de la region, evidenciado por la concentracion del
peso operativo en un nimero reducido de paises frente a
naciones con delegaciones de menor densidad, lo que
limit6é la concurrencia e interaccion homogénea de todos
los Estados miembros en el debate técnico regional

e Factores politico-econdmicos y reajustes geopoliticos
en la regidon que interrumpen la continuidad de las
politicas publicas de cooperacidon internacional y
afectan la sostenibilidad de los planes de
fortalecimiento institucional e integracion regional.

e Vulnerabilidad ante crisis climaticas, tensiones
comerciales y eventos extremos que presionan los
presupuestos publicos hacia la atencion de
emergencias inmediatas y la gestion del riesgo de
desastres, desviando recursos previstos para
inversiones estructurales e iniciativas de desarrollo
sostenible.

e Brechas de conectividad y severas limitaciones en la
infraestructura digital, lo que restringe el acceso
equitativo a plataformas tecnoldgicas, ralentiza la
adopcién de herramientas avanzadas de inteligencia
artificial y dificulta la transformacién digital equitativa
en la region.

e Resistencia al cambio institucional y alta rotacién de
personal técnico clave, sumado a la pérdida constante
de cuadros profesionales calificados en las agencias
de cooperacidon y ministerios de los Estados
miembros.

e Fragmentacién regulatoria y restricciones en la
arquitectura financiera internacional, lo que dificulta la
adopcion de marcos normativos comunes para la
economia circular y restringe el acceso a mecanismos
innovadores de financiamiento que superen las
limitaciones del PIB per capita.
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7. Matriz de Indicadores

Desarrollo Social

Indicador Valor . p ..
o = — — Formula Unidad Método de recoleccion Resultado
Tipo | N.° | Cédigo Descripcion Proyectado Real
1 IP1. Numero de panelistas/capacitadores convocados. 8 8 Conteo directo Panelistas Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
2 P2 Duracién tc?tal programada de cada dia de capacitacién 125 ~130 Conteo directo Minutos Registro institucional del Linea Base
en promedio SELA - Zoom
] K .
w
g 3 IP3. N.°y % de Estados Miembros convocados / inscritos. 23 15 Estados miembros inscritos/ Total Estados miembros x100 % Reglstsi'sLsttzuocg::al del 65.2%
a —
4 1P4. NUmero total de funcionarios inscritos aprobados 105 105 Conteo directo Funcionarios Reglstsi'sLsttzuocg::al del Linea Base
5 PS5 NUmero de aliados institucionales y profesionales 7 7 Instituciones % Registro institucional del Linea Base
: participantes. ° SELA - Zoom
6 IPP.1 % de panelistas convocados que asistieron 8 8 Panelistas convocados/Panelistas proyectadosx100 % Reglstsrngsfgjotzloc::al del 100%
. . L . . . . S Regi institucional del
7 IPP.2 Tasa de acceso (asistentes Unicos / inscritos aprobados). 105 53 Funcionarios asistentes/Funcionarios inscritos x100 % egnst;’;xsfltzuoc;?a de 50.48%
S - - —
8 IPP.3 A).de Estados Miembros SELA representados entre 23 15 Estados miembros asistentes/Total Estados miembros x100 % Registro institucional del 65.2%
asistentes. SELA -Zoom
% 9 IPP.3.a Paises no miembros representados. N/A 3 Conteo directo % Registro institucional del Linea Base
s SELA - Zoom
b=} < - - - - —
o 10 PP4. % de minutos ejecutados sobre los minutos 125 ~130 Minutos reales/Minutos proyectadosx100 % Registro institucional del >100%
= programadas. SELA - Zoom
Distribucion geogréfica de asistentes por pais en América Latina: 48 Registro institucional del América Latina: 90.6%
11 IPP.5 . 9¢09 porp N/A El Caribe: 2 Funcionarios asistentes por sector/Funcionarios asistentes totales x100 % 9 El Caribe: 3.8%
promedio SELA - Zoom
Otros: 3 Otros: 5.7%
Distribucion sectorial de inscritos aprobados en América Latina: 96 Registro institucional del América Latina: 50%
12 IPP.6 ) P N/A El Caribe: 3 Funcionarios asistentes por sector/Funcionarios inscritos por sector x100 % 9 El Caribe: 67%
promedio SELA -Zoom
Otros: 6 Otros: 50%
Distribucion de participantes segin tiempo de 2 53% con Reqistro institucional del
ermanencia en cada sesion en promedio (datos de ermanencia 2 b de! articipantes con permanencia 2 o del tiempo + Total asistentes x o 4 1%%
e 13 IR2 p i d i6 p dio (d d p ia 2 60% del 40 Particip p ia 2 60 % del tiempo + Total asi 100 % 9 SELA - Zoom 75,47%%
S plataforma virtual). tiempo total
=
w
2 - . : o
== 14 IR3 Tasa de desercion temprana (salida antes de los 30 N/A 7 Participantes con permanencia < 30 minutos + Total asistentes x 100 % Registro institucional del 13,21%

minutos)

SELA - Zoom

Impacto

N.° de politicas, estrategias o instrumentos normativos adoptados por Estados Miembros que incorporen los enfoques del taller. Referencial — requiere seguimiento a 6 meses
No medible en la presente edicién sin mecanismo de seguimiento post-evento.
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A N E X O
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Rumbo a la XXXIII Reunion de Directores de Cooperacion Internacional: oportunidades y desafios para

América Latina y el Caribe

Horario Actividad
06 de noviembre 2025
11:00-11:10 h | Palabras de Apertura
e Consejera Luisa H. Solchaga,
Directora General de Politica de Cooperacion
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)
¢ Mtro. Gustavo Herrera,
Coordinador de Desarrollo Social
Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA)
11:10-11:25h Panel I. RD coopera: fortaleciendo la Cooperacidon Sur-Sury Triangular desde Republica
Dominicana
Carlos José Hernandez Graciano, Director de Cooperacién Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Republica Dominicana.
11:25-11:40 h | Panel II. Nueva Vision de la Cooperacién Internacional de El Salvador
Willian Alexander Deleon Flores, Subdirector General Agencia de El Salvador para la
Cooperacién Internacional (ESCO).
11:40-11:55h | Panel III. Panorama actual de la cooperacidn chilena.
Fabiola Viera Nunez, Jefa de Departamento Negociaciones Internacionales y
Monitoreo. Divisién de Cooperacion de la Agencia Chilena de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AGCID).
11:55-12:10 h | Panel IV. Accion Gubernamental para la promocién de una economia circular: funciones
del Estado sobre productos, procesos y produccion.
Henrique Pacini y Ludovic Arnaud, Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD).
12:10-12:25 h | Panel V. Proyectos con enfoque en Economia Circular: experiencia de la cooperacion
técnica alemana
Auribel Villa Avendaiio, Coordinadora técnica Proyecto Procep y punto focal de
Economia Circular de la Cooperacién Técnica Alemana (GIZ).
12:25-12:40 h | Panel VI. Retos y oportunidades de la Cooperacion Iberoamericana
Héctor Dada Sanchez, Director de la Oficina Subregional para México, el Caribe y
Centroamérica. Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).
12:40 - 12:55 h | Panel VIL.
e Emb. Noela Pantoja (proyeccion de video)
Directora Ejecutiva de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)
¢ Bruno Sotomayor Villanueva
Especialista de la Direccién de Politicas y Programas, APCI
12:55-13:05 h | Sesion de preguntas y respuestas






