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A. INTRODUCCION

La convergencia regional ha adquirido renovada relevancia como via para fortalecer la
cooperacion entre los distintos esquemas de integracién en América Latina y el Caribe, con el
objetivo de lograr una integracion mas eficiente, evitar duplicidades y optimizar los recursos
disponibles. En este marco, la Secretaria Permanente del SELA, en conjunto con los mecanismos de
integracién regional, ha impulsado una agenda de trabajo intersecretarias que se ha consolidado
mediante espacios técnicos regionales y, mas recientemente, a través de la “Mesa de Trabajo de /as
Presidencias y Secretarias de los Mecanismos de Integracion Regional”, celebrada en Lima, Peru. Este
encuentro, realizado el 12 de junio de 2025 en la sede de la Secretaria General de la Comunidad
Andina (SGCAN), reunié a las secretarias y representantes de organismos de integracién para
presentar y validar la Matriz de Convergencia Regional, una herramienta disefiada para facilitar la
articulacion interinstitucional en torno a temas prioritarios para la region.

B. ANTECEDENTES

La convergencia regional emerge como una estrategia clave para fortalecer la cooperacién
entre los diversos esquemas de integracién en América Latina y el Caribe, con el objetivo final de
lograr una integracion mas eficiente, evitando duplicidades y optimizando recursos para responder
a los desafios caracteristicos de la region. El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA)
ha impulsado una agenda de trabajo intersecretarias, consolidando esfuerzos, a través de un Foro
estratégico que facilitoé el alineamiento de politicas y la cooperacion efectiva, realizado el 16 de
diciembre de 2022 denominado “Respondiendo a los desafios de la integracién para el desarrollo
de América Latina y el Caribe”, organizado con la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefos (CELAC), bajo la presidencia pro tempore de Argentina. Este foro marcé un punto de
inflexion en la cooperacidn regional al sentar las bases para una agenda de trabajo intersecretarias
estructurada en cinco mesas técnicas:

1. Seguridad alimentaria: Seminario realizado el 20 de abril de 2023 en San Salvador,
organizado por el SELA y el SG-SICA.

2. Integracion energética regional: Seminario realizado el 21 de abril de 2023, con la
participacion de SELA, AEC, CAN, ALADI, OLADE, SICA y MERCOSUR.

3. Reduccién del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico: Seminario realizado
el 9 de mayo de 2023 en Ciudad de Antigua Guatemala, organizado por la AEC y el SELA.

4. Encadenamientos productivos: Seminario realizado el 27 de julio de 2023 en Montevideo,
en la sede de ALADI, organizado con el SELA

5. Cooperacion transfronteriza e infraestructura: Seminario realizado el 15 de agosto de 2024

en la sede de la Secretaria General de la Comunidad Andina (SGCAN), organizado con el SELA.

Estos encuentros permitieron fortalecer el didlogo interinstitucional y avanzar en la creacion de una
Propuesta de Matriz de Convergencia Regional, disefiada para identificar areas de interés comun
entre los diversos esquemas de integracion en América Latina y el Caribe. Su objetivo final es facilitar
la coordinacion y cooperacidn entre estos esquemas, optimizando recursos y evitando duplicidades
en los esfuerzos de integracién. Al identificar puntos comunes y no comunes en los temas que
trabajan cada organismo, la matriz permite establecer una hoja de ruta conjunta en areas
estratégicas de interés compartido, promoviendo una integracién regional mas eficiente y
cohesionada.

Por otro lado, la Matriz Intersecretarias es una herramienta clave para el monitoreo de avances y la
identificacion de oportunidades que no solo permitan optimizar recursos y evitar redundancias en
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los esfuerzos de integracidn sino que ademas, destaca la importancia de desarrollar un marco
normativo comun que armonice politicas, reduzca barreras comerciales y promueva la adopcién de
estandares regionales a partir del trabajo conjunto de la Alianza del Pacifico (AP), la Asociacion de
Estados del Caribe (AEC), la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), el Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR), el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), la Comunidad del Caribe
(CARICOM), la Comunidad Andina (CAN), la Organizacién del Tratado de Cooperacion Amazénica
(OTCA) y la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América - Tratado de Comercio de los
Pueblos (ALBA-TCP) y el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA).

La implementacién de esta hoja de ruta conjunta busca establecer una vision estratégica de largo
plazo que fortalezca la cohesidon econdmica y social en América Latina y el Caribe. La convergencia
regional, por tanto, se perfila como un pilar fundamental para impulsar el desarrollo sostenible y la
resiliencia econémica en la region.

C. DESARROLLO DE LA REUNION

El evento se realizé en formato hibrido, con intervenciones tanto presenciales como virtuales.
La sesién inaugural estuvo a cargo del Embajador Milton Rengifo, Embajador de La Republica de
Colombia en la Republica Bolivariana de Venezuela y Presidente de la Mesa Directiva del Consejo
Latinoamericano del SELA, el Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la CAN y el
Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA, quienes destacaron la importancia de
avanzar hacia una mayor coordinacién regional sin necesidad de crear nuevas estructuras.

1. Sesion inaugural
Intervencion del moderador Jean Paul Guevara

La jornada de trabajo fue inaugurada por Jean Paul Guevara, quien dio la bienvenida a los asistentes
presenciales y virtuales. Guevara contextualizé la mesa de trabajo sefialando que el objetivo central
de la sesion era revisar y reflexionar sobre el informe titulado “Integracion en /a integracion: nuevos
caminos para la sinergia en la region”. Explicd que este documento constituye una sistematizacién
del trabajo desarrollado sobre la Matriz de Convergencia Regional, durante los Ultimos dos afios en
torno a la integracidn entre mecanismos y organismos regionales.

En su intervencion, subrayd que este esfuerzo responde a una necesidad compartida de avanzar
hacia una mayor convergencia entre los organismos de integracion existentes en América Latina y
el Caribe. La integracién regional es un proceso en permanente construccion, que requiere acciones
sostenidas y coordinacién continua.

Posteriormente, procedié a agradecer la presencia de altas autoridades y representantes de los
mecanismos de integracion regional, entre ellos: el Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario
General de la Comunidad Andina; el Embajador Clarems Endara Vera, Secretario Permanente del
SELA; el Embajador Milton Rengifo, Embajador de la Republica de Colombia en Venezuela y
Presidente de la Mesa Directiva del SELA; el Ministro Plenipotenciario Leonardo Enrique Correa
Godoy, del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia; el Honorable Sefior Fernando Arnoldo
Colocho, Coordinador de Analisis Estratégico de la Direccion de Analisis Estratégico y Comunicacion
del Sistema de la Integracidn Centroamericana (SICA), el Honorable Alejandro Bonilla, Jefe del
Departamento de Acuerdos y Negociaciones de la Asociacion Latinoamericana de Integracién
(ALADI), la Honorable Sefiora Natasha George, Asesora Legal de la Asociacion de Estados del Caribe
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(AEC) y al Honorable sefior Pablo Rabczuk, Oficial Superior de Programas y Jefe de Gabinete de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

Finalmente, cedié la palabra al Embajador Milton Rengifo para dar inicio al segmento de
intervenciones de alto nivel.

Intervencion del Embajador Milton Rengifo, Embajador de la Republica de Colombia en
Venezuela

El Embajador de Colombia en Venezuela y Presidente de la Mesa Directiva del Consejo
Latinoamericano del SELA, Milton Rengifo, inicié su intervencion agradeciendo la presencia de las
autoridades y asistentes, y reconociendo el momento crucial que atraviesa la regién, en el que se
requiere no solo reflexion, sino accion coordinada y eficaz.

Subray6 que el encuentro respondia a la necesidad de avanzar hacia una convergencia institucional
regional mas sdlida, eficaz y alineada con los desafios actuales. En ese sentido, afirmo6 que para el
SELA, la integracién regional no es una opcion, sino una necesidad estructural frente a problematicas
compartidas como la desigualdad, la fragmentacion productiva, la vulnerabilidad climatica y el
rezago tecnoldgico.

Destaco que la coordinacién entre las secretarias regionales se ha convertido en una obligacion
estratégica, siendo la Matriz Intersecretarias un instrumento clave que sintetiza coincidencias entre
los diferentes esquemas de integracion. Segun explicd, dicha matriz representa una hoja de ruta
concreta para la accidon conjunta, construida mediante seminarios técnicos, didlogos politicos y
acciones colaborativas con aportes de organismos como la ALADI, el SICA, el MERCOSUR, la
CARICOM vy la CAN.

El Embajador Rengifo reafirmé el compromiso de Colombia con este proceso, destacando la
importancia de construir puentes institucionales, armonizar normas, fomentar encadenamientos
productivos y disefar politicas publicas que impulsen el bienestar y la resiliencia de la region. Puso
como ejemplo los avances en proyectos de cooperacién transfronteriza, seguridad alimentaria e
infraestructura sostenible, que demuestran la capacidad de traducir la voluntad politica en
resultados tangibles.

Concluy6 resaltando que la Matriz no solo promueve eficiencia administrativa, sino también
cohesion social, inclusién productiva y sostenibilidad regional. Reiter6 el compromiso del SELA y del
Gobierno de Colombia con el fortalecimiento del multilateralismo regional, sefialando que, para
lograr una América Latina y el Caribe mas integrada, justa y competitiva, es indispensable escucharse,
coordinarse y actuar en comun.

Intervencion del Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA

El Embajador Clarems Endara, intervino agradeciendo la hospitalidad del Embajador Gonzalo
Gutiérrez, Secretario General de la Comunidad Andina, por acoger la sesion en la sede del
organismo, que defini6 como una “casa de la integracién andina” que ahora se expande hacia el
Caribe y Centroamérica.

Extendié un saludo a las autoridades presentes, destacando la representaciéon del Embajador Milton
Rengifo, Presidente de la Mesa Directiva del Consejo Latinoamericano del SELA; el Embajador
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Leonardo Enrique Correa Godoy, quien asiste en representacion de la CELAC; y a los delegados del
SICA, ALADI, AECy la FAQ, asi como a los equipos técnicos del SELA y la CAN, por hacer posible este
espacio de articulacion regional.

En su intervencidn, Endara explicé que desde 2022 se ha impulsado un espacio de didlogo entre
mecanismos de integracién regional como una “provocacion productiva”, que busca trascender los
horizontes mandatados por los paises miembros. Subrayé que la iniciativa surgid en el contexto de
la Presidencia Pro Tempore de Argentina en la CELAC, con el objetivo de alinear agendas entre las
secretarias y mecanismos sin desvirtuar los marcos legales ni el mandato de los Estados, y con el
afan de lograr que los proyectos de alcance nacional o subregional puedan tener una proyeccion
regional.

Sefald que esta articulaciéon ha permitido constatar una amplia coincidencia entre los mecanismos
de integracion en temas clave como la recuperacién econdmica postpandemia, la seguridad
alimentaria, la transicion energética y el fortalecimiento de encadenamientos productivos. A partir
de ello, se ha logrado documentar avances especificos y estructurar propuestas de politicas publicas
con vocacion regional, lo cual, a su juicio, contribuye de forma directa a la toma de decisiones en
espacios politicos como la CELAC y en los trabajos de sus Presidencias Pro Tempore.

Endara recalcd que el documento que se presenta en esta sesion representa un entregable colectivo
que puede ser escalado, profundizado y ampliado con nuevas tematicas de interés para los
mecanismos. El propdsito final, remarcd, es reforzar politicas publicas regionales alli donde aln se
identifican vacios o insuficiencias.

Antes de cerrar, lamenté la ausencia de representantes de la Secretaria General del ALBA-TCP debido
al proceso de transicion que estan atravesando, pero aseguré que dicho organismo ha manifestado
su voluntad de seguir participando y apoyando estas iniciativas. Finalmente, agradecié nuevamente
la acogida y expresd su deseo de que la jornada de trabajo sea productiva para todos los asistentes.

Intervencion del Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la Comunidad
Andina

El Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la Comunidad Andina, ofrecié unas
palabras de bienvenida a los participantes, agradeciendo la presencia de las autoridades regionales
y resaltando la importancia de la Secretaria General como espacio de didlogo y expresion de
voluntad compartida para avanzar hacia una integracién regional mas efectiva, articulada y
estratégica.

Gutiérrez contextualizd su intervencion seflalando que la regién atraviesa un escenario complejo,
marcado por desafios comunes que afectan transversalmente a las sociedades latinoamericanas y
caribefias. Entre estos, menciond las tensiones geopoliticas, las persistentes desigualdades, los
efectos del cambio climatico y, con especial énfasis, la amenaza creciente de la delincuencia
transnacional organizada, fenédmeno que, no solo compromete la seguridad, sino también la
estabilidad democratica de los paises de la region.

Destacd los avances logrados en el marco de la cooperacion intersecretarias, calificAndolos como
un modelo de trabajo articulado y reconociendo el papel clave desempefiado por el SELA y su
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Secretario Permanente, Clarems Endara. Subrayé que esta dindmica interinstitucional se ha
materializado a través del Foro Estratégico sobre los desafios de la integracion para el desarrollo de
América Latina y el Caribe, en el cual se establecieron cinco mesas técnicas que abordan temas
estratégicos como seguridad alimentaria, integracién energética, reduccidn de riesgos de desastres,
encadenamientos productivos, y cooperacion e infraestructura transfronteriza.

El Embajador resaltd que estas mesas, realizadas durante los Ultimos dos afos con participacion
amplia de mecanismos como SICA, AEC, ALADI, MERCOSUR vy la propia CAN, han fortalecido el
dialogo regional y permitido avanzar en la identificacién de areas de trabajo comun. Producto de
este proceso, valoré especialmente la construccion de la Matriz de Convergencia Regional, que
considerd una herramienta clave para identificar coincidencias programaticas, optimizar recursos y
disefar politicas publicas articuladas a partir de prioridades compartidas.

Enfatizd que esta etapa de trabajo debe centrarse en profundizar la articulacién entre mecanismos
y pasar de los diagnosticos a la accién concreta, generando resultados tangibles en beneficio de los
ciudadanos. En este marco, propuso incorporar como nuevo eje tematico el combate a la
delincuencia transnacional organizada, con base en la experiencia acumulada por la Comunidad
Andina a través de siete reuniones del grupo de alto nivel sobre la materia. Advirtié que este
fendmeno ha dejado de ser solo una amenaza de seguridad, para convertirse en un riesgo real a los
sistemas democraticos de la regién, por lo que llamé a considerarlo dentro de la agenda conjunta
de los mecanismos de integracién.

Finalmente, reiter6 el compromiso de la Secretaria General de la Comunidad Andina con este
proceso de articulacién regional, subrayando la importancia de que el trabajo colaborativo entre
mecanismos se traduzca en oportunidades reales de desarrollo, cohesion y bienestar para los
pueblos de América Latina y el Caribe. Expresé su deseo de que la jornada fuera fructifera y de
utilidad para identificar desafios, evaluar logros y, sobre todo, delinear acciones concretas hacia
adelante.

2. Presentacion de la Matriz de Convergencia Regional

Posteriormente, se presentd el documento base "“Integracion en la Integracion: nuevos caminos para
la sinergia regional’, a cargo del Secretario Permanente del SELA, Clarems Endara. Esta sesion estuvo
centrada en la sistematizacion de la Matriz de Convergencia Regional, documento central del
encuentro y en explicar la estructura y objetivos del instrumento, resaltando su valor como
herramienta de planificacidon conjunta y monitoreo.

Al inicio de su presentacion, destacd que el documento constituye un producto tangible de un
proceso colaborativo sostenido durante méas de dos afios entre los mecanismos de integracion de
América Latina y el Caribe. En versién preliminar, fue elaborado para ser validado por los
representantes presentes, su propdsito es construir una herramienta Util, ampliable y basada en el
consenso técnico entre los organismos.

Durante su intervencion, Endara enfatizd que la iniciativa surgié como respuesta a la fragmentacion
y duplicidad observada en las declaraciones politicas recientes, especialmente de la CELAC, y
propuso avanzar desde donde ya existen consensos y mandatos técnicos compartidos. En ese
sentido, el documento busca sistematizar areas de coincidencia tematica entre mecanismos y
proyectarlas a nivel regional sin contradecir los marcos legales o politicos de los Estados miembros.
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El proceso metodolégico partio de identificar los mandatos institucionales de cada organismo,
analizar su alcance y determinar cuales podian ser escalados regionalmente. Asi naci6 la Matriz de
Convergencia Intersecretarias, una herramienta que recoge las prioridades, normativas, iniciativas y
proyectos en curso, organizada en cinco ejes estratégicos. Durante las mesas de trabajo, se
abordaron los avances por cada uno de los cinco ejes tematicos:

. Seguridad alimentaria: La matriz destacé la coincidencia entre mecanismos como la CAN,
SELA, MERCOSUR, SICA y OTCA. El Plan SANCELAC, liderado por FAQ, fue adoptado como eje
articulador. Endara ilustré con el ejemplo del indice de seguridad alimentaria desarrollado por
el SELA para el Caribe y Centroamérica, y cdmo, al coordinarse con FAO, se integraron
esfuerzos en el marco del plan regional.

) Reduccion del riesgo de desastres y cambio climatico: Todos los mecanismos cuentan con
instituciones especializadas en la materia. Endara subrayé que existe suficiente acumulacion
técnica y experiencias compartidas para avanzar hacia un plan regional, aprovechando la base
existente en el Marco de Sendai y propuestas especificas como la coordinaciéon entre
CAPRADE, RENDIGER, CEPREDENAC y otros.

) Encadenamientos productivos y cadenas de valor: Sefial6 que este eje cuenta con un mandato
transversal en la mayoria de los mecanismos. A través de ejercicios técnicos, se han
identificado productos estratégicos, capacidades de procesamiento y necesidades de
armonizacién de normas, con potencial de desarrollo en sectores como café, cacao, alimentos
procesados y manufacturas.

) Integracién energética: Se puso en valor la experiencia del SICA y la Comunidad Andina en
regulacién para el comercio eléctrico y la interconexién energética. Endara destaco la
articulacion con OLADE y los avances en electromovilidad, aunque reconocié que aun falta
normatividad comun. La interconectividad entre paises fue identificada como clave para
ampliar capacidades y aprovechar excedentes.

o Cooperacién transfronteriza e infraestructura: Se resalté el trabajo adelantado por el SELA en
puertos digitales, con mas de 28 comunidades logisticas registradas, y la necesidad de
integrar al sector privado en los debates sobre logistica portuaria. También se valord la
experiencia de la CAN con el proyecto INTERCOM, destacando su interoperabilidad
tecnologica como modelo replicable a nivel regional.

El Embajador también abordd los desafios encontrados, como las diferencias normativas, la
disparidad de capacidades técnicas y presupuestarias entre los mecanismos, la reduccién de
cooperacion internacional (particularmente de la UE), y la dificultad de sostener proyectos conjuntos
sin financiamiento especifico y la necesidad de buscar apoyo financiero de organismos como CAF y
BID para iniciativas ya estructuradas con diagnéstico y proyecto.

En cuanto a las lecciones aprendidas, destacd, la utilidad de construir agendas compartidas, la
necesidad de profundizar la participacion de actores nacionales, la importancia de redes de puntos
focales, la flexibilidad institucional para adaptarse a nuevas realidades.

Finalmente, el Embajador Endara propuso institucionalizar el trabajo intersecretarias con reuniones
periddicas tematicas y una reunién anual presencial, asi como conformar grupos de trabajo liderados
por los propios mecanismos. Reiteré que el documento distribuido busca recibir observaciones
antes de su publicacion, y que esta primera etapa ha cumplido su cometido: consolidar una
herramienta Util, escalable y alineada con las prioridades regionales, capaz de orientar acciones
concretas con impacto directo en el desarrollo y bienestar de los pueblos de América Latina y el
Caribe.
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3. Aportes y complementos de los mecanismos de integracion regional
a) Aportes a la Matriz de Convergencia Regional

En una segunda instancia, se abrid el espacio para la formulacion de aportes y recomendaciones
sobre la matriz de convergencia, tanto en lo relativo a los temas priorizados como a la incorporacién
de nuevas tematicas emergentes.

Leonardo Correa Godoy, Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia

El Sr. Correa Godoy expresé el respaldo de Colombia al proceso de trabajo intersecretarias y a la
MCR, sefialando que la Cancilleria ya realizd6 una primera revisién del borrador y se encuentra
afinando lineas de trabajo en coordinacion con otras instituciones nacionales. Asimismo, destaco el
enfoque metodolégico empleado para identificar los cinco ejes tematicos de la matriz, los cuales
reflejan areas de alta coincidencia entre los mecanismos de integracion analizados.

Asimismo, haciendo uso del caracter de versidon preliminar del documento, el Ministro propuso
incluir un nuevo tema estratégico: la autosuficiencia sanitaria. Sefaldé que esta tematica ha sido
prioritaria en la Presidencia Pro Tempore de Colombia en la CELAC y constituye una preocupacién
compartida por varios paises de la region. Subray6 que la autosuficiencia sanitaria busca reducir la
dependencia de las grandes farmacéuticas internacionales, promover la transferencia tecnologica, y
permitir a los Estados apropiarse de procesos productivos vinculados a la salud publica, con el
objetivo de mitigar vulnerabilidades estructurales evidenciadas durante la pandemia. Asimismo,
precisé que la inclusiéon del eje tematico de autosuficiencia sanitaria responde a una iniciativa
promovida desde Colombia como parte de su liderazgo regional en el marco de la CELAC, y que
dicho tema refleja una necesidad estratégica ampliamente compartida por los paises de la region.

Cabe destacar, que al cierre de la sesion de trabajo, el Sr. Godoy, realizé6 un aporte adicional
orientado a enriquecer la matriz de convergencia regional, a partir de su participacion en reuniones
recientes del mecanismo de la Comunidad Andina en materia de gestién de riesgos de desastres,
subray6 la importancia de incorporar el componente de gestion de datos para la toma de decisiones
basadas en evidencia, sefialdndolo como un tema transversal emergente que deberia integrarse en
el trabajo intersecretarias. Esta linea de accion destaco, es clave para orientar respuestas eficaces
desde la cooperacién regional.

En linea con lo anterior, también propuso fortalecer el abordaje de lo que denominé la “triple
transicién”: energética, ambiental y digital. Considerd que estas dimensiones estan relacionadas con
transformaciones estructurales urgentes para la regién y requieren enfoques mas ambiciosos y
articulados, ya que muchas problematicas sociales derivan de modelos no sostenibles en estas tres
areas.

Aprovechd para sugerir que, en futuras versiones, se incorpore también la participacion de la Alianza
del Pacifico, reconociendo su caracter sui generis como mecanismo sin secretaria permanente, lo
cual pudo haber dificultado su inclusién inicial. Destacé que existen areas, como los
encadenamientos productivos, donde la Alianza ha desarrollado un trabajo sustantivo, por lo que
considerd oportuno integrar sus contribuciones en la matriz.

Finalmente, Correa reflexiond sobre la diversidad de modelos administrativos que los paises
emplean para asumir sus compromisos en mecanismos de integracion regional, lo que, a su criterio,
genera desajustes tematicos y operativos. En este marco, sugiridé que futuras discusiones podrian
considerar la participacién del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD),
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organismo especializado en temas de gestion publica, que ha desarrollado estudios comparativos
sobre estructuras administrativas estatales y podria contribuir a identificar mejores préacticas en la
articulacion institucional.

El Sr. Correa concluyé reiterando el compromiso de Colombia con el proceso intersecretarias, la
disposicion plena para seguir trabajando de forma activa en este espacio, y el interés de llevar los
insumos surgidos de esta jornada a los ambitos de trabajo de la CELAC.

Alejandro Bonilla, Jefe del Departamento de Acuerdos y Negociaciones de la Asociacion
Latinoamericana de Integraciéon (ALADI)

El Sr. Alejandro Bonilla, intervino para sumarse a reconocer la relevancia del esfuerzo colectivo
reflejado en la matriz de convergencia y reflexiond que en América Latina la tendencia a
institucionalizar excesivamente puede derivar en estructuras poco funcionales. En una regién con
tantas similitudes, las pequefas diferencias tienden a polarizar, mientras que en otras regiones las
diferencias tienden a unir. Esta observacion sirvié de base para recalcar la complejidad que enfrenta
la integracion regional, debido a variables como las distintas funciones que cumple cada organismo,
la diversidad de temas abordados, la heterogeneidad de membresias (13, 24, 32 paises, segun el
mecanismo), y los distintos momentos histdricos que atraviesan los paises.

En ese sentido, tratar de resolver de forma total cada una de esas variables podria conducir a un
estancamiento interminable, y que cuando finalmente se logre consenso, los escenarios politicos ya
habran cambiado. Por ello, defendié el enfoque propuesto en la jornada: avanzar mediante acuerdos
concretos, desde lo practico y operativo, apostando a resultados que evidencien las bondades de la
convergencia y la cooperacion interinstitucional.

Asimismo, no se trata de negar mandatos o peticiones de los paises, sino de buscar como dar
respuestas efectivas, sin duplicidades y con aprovechamiento de recursos. En este marco, valord la
matriz intersecretarias como una herramienta funcional, que puede facilitar la identificacion de
proyectos especificos, convocar a los organismos involucrados y orientar respuestas coordinadas
frente a demandas comunes.

En este marco de ideas, contrasté que muchos de los representantes que asisten a diversos foros
regionales son los mismos, y que estos trasladan solicitudes sin necesariamente conocer los limites
tematicos, presupuestarios o de competencia de cada organismo. Esto genera solapamientos,
esfuerzos paralelos y dispendio de recursos, que podrian evitarse mediante una mejor articulacién
técnica e institucional.

Bonilla concluyé que la clave esté en establecer coordinaciones practicas, inmediatas y orientadas a
resultados, partiendo de lo especifico hacia lo estructural. Esta estrategia, a su juicio, permitira
avanzar en la consolidacion de la matriz de convergencia, generando impactos visibles para los
gobiernos y, sobre todo, para los ciudadanos de la region.

Natasha George, Asesora Legal de laAsociacion de Estados del Caribe (AEC)

Natasha George, intervino para expresar su reconocimiento y respaldo a la iniciativa intersecretarias
presentada durante la jornada. Subrayd la importancia de continuar promoviendo la cooperacion,
la coordinacién y la consulta entre los mecanismos de integracion regional, destacando que el
documento presentado contiene elementos esenciales para fortalecer esas dimensiones.
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En su intervencion, hizo énfasis en la necesidad de identificar sinergias entre las organizaciones
regionales, lo cual considera fundamental para lograr un mayor impacto en el trabajo conjunto.
Destacd como ejemplo la reduccion del riesgo de desastres y el cambio climatico, sefialando que
son desafios compartidos por todos los paises de la regién, aunque se manifiestan de forma distinta
en cada uno, dada su diversidad geografica, institucional y de capacidades.

Asimismo, record6 que la AEC agrupa a 35 Estados miembros, lo que implica una gran complejidad
en la gestioén de consensos y acciones, razon por la cual valord ain mas la propuesta de articulacion
interinstitucional planteada en el marco de esta jornada. Concluyé reiterando su aprecio por el
trabajo presentado y expresé el compromiso continuo de la AEC de apoyar esta iniciativa, en tanto
representa una oportunidad concreta para avanzar en una integracién mas efectiva y coordinada en
beneficio de la regién.

Fernando Arnoldo Colocho, Coordinador de Analisis Estratégico de la Secretaria General del
SICA (virtual)

Durante la jornada, intervino de forma virtual Fernando Arnoldo Colocho, quien destacé que el
Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) ha tenido una participacion en los esfuerzos de
articulacion interinstitucional entre mecanismos regionales, especialmente durante los afos 2022 y
2023, bajo el liderazgo del entonces Secretario General Werner Vargas. El SICA fue sede de uno de
los encuentros técnicos dedicados a la tematica de seguridad alimentaria y nutricional, lo cual se
considerd un hito importante de contribucién al proceso de convergencia regional.

Se valord positivamente la propuesta de la Matriz de Convergencia Regional, considerandola un
insumo valioso, y mencioné que actualmente el SICA estd desarrollando ejercicios similares de
alineacion tematica y articulacidn con otros esquemas, como el Proyecto Mesoamérica. Explicd que
estos procesos buscan identificar areas comunes, evitar duplicidades, optimizar recursos y volver
mas eficaz la accién regional. Colocho subrayd que, tal como quedd establecido en el Plan de
Trabajo 2022-2026 aprobado por los Jefes de Estado y de Gobierno del SICA, este tipo de diadlogo
interinstitucional es una prioridad compartida por los paises centroamericanos.

Asimismo, aclard que, en la actualidad, la Secretaria General del SICA se encuentra bajo conduccién
interina por parte de la Direccidn Ejecutiva, mientras se resuelve el nombramiento del nuevo
Secretario General. No obstante, aseguré que se continda brindando seguimiento a todos los
esfuerzos institucionales, incluyendo los vinculados con la Matriz de Convergencia.

Colocho indicd que el SICA recabaréa toda la informacién compartida durante la jornada y que, tras
un proceso de andlisis técnico interno, se haran llegar observaciones y retroalimentacién a fin de
fortalecer y enriquecer el contenido del documento. Reiteré la disposicion del sistema
centroamericano para colaborar activamente, y reafirmé que estos ejercicios permiten ampliar el
entendimiento colectivo de las sinergias regionales en areas clave como energia, comercio,
seguridad alimentaria y cooperacién técnica.

Concluy6 agradeciendo la inclusidn del SICA en este didlogo, valorando el espacio como un ejemplo
constructivo de cooperacion, y asegurando el compromiso de transmitir los avances y contenidos
de esta jornada a las mas altas autoridades del sistema para su debida consideracion.

Pablo Rabczuk, Oficial Superior de Programas y Jefe de Gabinete de la FAO para América
Latina y el Caribe
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En calidad de observador, Pablo Rabczuk intervino brevemente para agradecer la invitacion cursada
por el Secretario General de la Comunidad Andina y el Secretario Permanente del SELA, destacando
la importancia que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) asigna a los espacios de integracién regional.

Ademas del trabajo bilateral que FAO sostiene con cada pais de América Latina y el Caribe, existen
agendas estratégicas que se articulan con mayor eficiencia a través de los mecanismos regionales
de integracion. En ese sentido, compartioé algunos ejemplos concretos de cooperacién activa con
distintas instancias regionales:

) Con el SICA, SIECA y la CCAD, en iniciativas vinculadas al Corredor Seco Centroamericano y el
acceso a fondos verdes del GEF.

. Con la CARICOM, mediante proyectos clave en el Caribe.

. Con la OTCA, en programas enfocados en la Amazonia.

o Con la Comunidad Andina, con la que se renovo recientemente un acuerdo de cooperacién

para temas sanitarios y fitosanitarios, abordando problematicas como el fusariumy la plaga
de langostas, entre otras.

Estas iniciativas se contextualizaron en el marco de un escenario internacional adverso. La coyuntura
global, marcada por conflictos como la guerra en Ucrania, tensiones comerciales entre grandes
potencias, y una reduccién significativa de recursos por parte de paises donantes, ha afectado de
forma directa los presupuestos operativos de las agencias del sistema de Naciones Unidas, incluida
la FAO.

En ese contexto, el trabajo conjunto con los mecanismos de integracion regional se vuelve ain mas
estratégico y esencial, ya que permite ampliar el alcance de la cooperacion técnica, optimizar
recursos y dar continuidad a las acciones pese a los ajustes presupuestarios.

Finalmente, Rabzuck manifesto el interés de la FAO en utilizar la Matriz de Convergencia Regional
presentada durante la jornada como una herramienta para identificar nuevas areas de colaboracion
y acciones conjuntas, reiterando su disposicion a fortalecer el trabajo articulado con las secretarias
de integracion regional.

Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la Comunidad Andina

En su intervencion, el Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel compartid apreciaciones sobre la utilidad
del documento “Integracion en la integracion’, destacando de manera general el valor de sus
elementos visuales para facilitar la comprensién del trabajo de los organismos y las posibles
sinergias entre ellos. Sefial6, ademas, que al tratarse aun de un borrador, existe espacio para seguir
enriqueciéndolo.

Como contribucion para fortalecer este componente del informe, el Embajador compartid
experiencias significativas que desarrolla actualmente la Comunidad Andina, y que podrian ser
incorporadas para enriquecer el panorama representado, mencion6 dos ejemplos concretos:

1. El curso sobre propiedad intelectual, promovido por la Comunidad Andina, que busca
fortalecer la capacidad comercial y de innovacion de las pequefias y medianas empresas
(MiPymes) a través del uso estratégico de instrumentos como marcas colectivas,
denominaciones de origen e indicaciones geogréficas. Indicé que esta formacidn ha tenido
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una alta demanda, superando recientemente los 1.000 inscritos, lo que demuestra su
relevancia y alcance.

2. Los encuentros empresariales subregionales, organizados anualmente con énfasis en la
participacion de MiPymes. Estos eventos facilitan el intercambio comercial entre compradores
y vendedores tanto de la subregién como de otros paises. Anuncié que, bajo la Presidencia
Pro Tempore de Colombia, ya esta prevista la celebracién del proximo encuentro en Monteria,
en el mes de agosto.

El Embajador Gutiérrez propuso que este tipo de actividades claramente alineadas con los objetivos
de integracidn regional, se integren en los graficos del informe, para que el documento represente
con mayor fidelidad la labor concreta que realizan los mecanismos. En esa linea, exhorté a todas las
organizaciones participantes a revisar el apéndice grafico y proponer actualizaciones que permitan
reflejar de forma mas precisa sus iniciativas activas y areas de trabajo.

Ademas, el Embajador Gutiérrez, planted la propuesta de incorporar como nuevo eje tematico de la
MCR, el combate a la delincuencia transnacional organizada, fundamentandose en la experiencia
acumulada por la Comunidad Andina, que ha sostenido siete reuniones del grupo de alto nivel
especializado en la materia, reiterando que este fendmeno ha dejado de ser solamente una amenaza
en materia de seguridad y se ha transformado en un riesgo estructural para los sistemas
democraticos de la regién, lo cual justifica plenamente su incorporacién en la agenda conjunta de
los mecanismos de integracién. Por lo tanto, incluir esta linea tematica fortaleceria el enfoque
estratégico del informe y permitiria avanzar hacia una coordinacion mas efectiva en la respuesta
regional frente a desafios complejos y compartidos.

Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA

Asimismo, el Embajador Clarems Endara ya habia anticipado la necesidad de ampliar el alcance
tematico de la matriz de convergencia, proponiendo incorporar el eje de migracién y cooperacion
consular, en vista de las buenas practicas identificadas recientemente en reuniones regionales.

D. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como cierre de la jornada de trabajo, el Embajador Clarems Endara presentd un conjunto de
lineas de accién concretas, con el objetivo de traducir los avances registrados en esta primera fase
del trabajo intersecretarias en una agenda operativa articulada. Las propuestas fueron formuladas
como insumos para la programacién de la segunda etapa del proceso de convergencia regional.
Subrayd que la Matriz de Convergencia Regional, que actualmente se estructura en torno a cinco
grandes ejes, ya mencionados anteriormente, requieren ahora una etapa de cierre técnico, con el fin
de consolidar los insumos aportados y dar paso a una ampliaciéon con nuevos temas.

En tal sentido, solicité a los mecanismos participantes enviar observaciones finales en un plazo de
diez dias, contados desde la fecha de la reunion, con el fin de complementar el documento en
aspectos tematicos, técnicos y gréaficos. Esta revision permitird avanzar en su edicién definitiva,
maquetacién e impresién, asi como en la planificacion de los proximos foros tematicos que
acompanfaran el desarrollo del trabajo intersecretarias.

El Embajador Endara puntualizé varias propuestas para el seguimiento operativo:

1. Fortalecer la cooperacion transfronteriza a través del proyecto INTERCOM
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Se propone organizar un taller técnico interinstitucional sobre el proyecto INTERCOM de la
Comunidad Andina, con el objetivo de explicar su estructura operativa, funcionamiento y potencial
de interoperabilidad en el intercambio de datos aduaneros y sanitarios. El taller debera identificar
oportunidades para escalar este modelo a nivel regional, incluyendo acuerdos bilaterales como el
de Colombia y Venezuela, y valorar su aplicaciéon en Centroamérica. El formato podra ser virtual para
facilitar su acceso.

2. Difundir el modelo sanitario del OIRSA como experiencia replicable

Se propone llevar a cabo un taller explicativo sobre el modelo de gestion sanitaria del OIRSA,
orientado a conocer su funcionamiento, eficiencia operativa y replicabilidad en otros contextos
regionales. Esta experiencia intergubernamental ha demostrado ser autosostenible y efectiva, y su
difusion permitira analizar la viabilidad de adoptar esquemas similares en otras subregiones,
incluyendo su articulacién con el SELA y la CAN.

3. Articular los encuentros empresariales y promover una red regional de compradores

Se propone consolidar un calendario regional de eventos empresariales promovidos por los
mecanismos de integracion (como Expo ALADI el Encuentro Empresarial Andino, entre otros),
acompafado de una base de datos regional de empresarios y compradores estratégicos. Esta
herramienta facilitara una mejor planificacion y garantizara la participacion efectiva de compradores,
condicion clave para la sostenibilidad de estos espacios de comercio regional.

4. Escalar el estudio regional sobre politicas publicas para PYMEs

Se propone ampliar el alcance del estudio SELA-CAF-OCDE sobre politicas publicas para PYMEs a
los paises de Centroamérica y otras subregiones. Este estudio, que ya ha sido aplicado en 10 paises
del Cono Sur, ofrece una radiografia precisa sobre acceso al financiamiento, tramitologia,
exportaciodn, tecnologia, género y medioambiente. Se sugiere organizar un taller regional para invitar
a nuevos paises a sumarse y utilizar los resultados para disefar estrategias de fortalecimiento
institucional.

5. Promover la facilitacion fronteriza y armonizacion normativa del transporte

Se propone organizar un taller técnico con el SICA para conocer su experiencia en facilitacion del
transito y reduccion de tiempos logisticos. Se plantea avanzar hacia una armonizacién normativa del
transporte terrestre mediante la eventual ampliacion del Acuerdo ATIT, de modo que se pueda
consolidar una normativa regional Unica de transito comercial desde el Cono Sur hasta México.

6. Impulsar la convergencia normativa en integracion energética

Se propone desarrollar un espacio de didlogo técnico sobre integracién energética regional,
centrado en el analisis de experiencias como SIEPAC (Centroamérica) y CANREL (Comunidad
Andina). Con el apoyo de OLADE, se busca promover la convergencia normativa y el mapeo de flujos
eléctricos, a fin de explorar esquemas de interconectividad y comercializacion de energia entre
subregiones.

7. Crear una red regional de formacion y cultura de integracion
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Se propone elaborar un catdlogo consolidado de cursos de formacién ofrecidos por los mecanismos
de integracion regional, con miras a fortalecer la capacitacion técnica de funcionarios y promover
una cultura ciudadana de integracidn. Se sugiere, ademas, coordinacién interinstitucional para
compartir contenidos y ampliar el acceso, incluyendo programas sobre inteligencia artificial,
ciberseguridad y ciberdiplomacia, como los ya implementados por el SELA.

El Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, subrayd en este punto el valor de la formacién como
herramienta de integracion ciudadana. Resalté que la CAN mantiene un convenio con la Fundacion
Telefénica que permite el acceso gratuito a mas de 20 cursos para cualquier ciudadano andino, en
temas que van desde habilidades blandas (como preparacion de curriculums o gestion de pequefos
proyectos) hasta tecnologias emergentes como inteligencia artificial, ciberseguridad e Internet de
las Cosas. Planted que este tipo de ofertas formativas deben ser integradas en una red regional de
capacitacion abierta, que permita ampliar el alcance de estos recursos mediante una plataforma
compartida.

El Embajador Clarems Endara, retomando esta propuesta, inst6 a construir un inventario consolidado
de todos los cursos de capacitacion ofrecidos por los mecanismos de integracidn, y a establecer
enlaces directos entre los sitios web institucionales. Esta accidon sencilla, afirmo, permitiria aumentar
significativamente tanto la oferta como la participacion en espacios de formacion técnica,
especialmente en areas prioritarias como gobernanza digital, comercio y sostenibilidad.

8. Impulsar una estrategia regional coordinada en gestion del riesgo de desastres

Ademas, se propuso iniciar una estrategia regional en reduccién del riesgo de desastres, tomando
como punto de partida un diagnoéstico ya elaborado por la Red de Desastres (RED), una organizacion
de consultores con presencia en Centroamérica y Sudamérica. Afirmando que se debe convocar un
espacio técnico con los mecanismos especializados (como CAPRADE, RENDEGIR y SEDEMA), con el
objetivo de construir un protocolo comun de respuesta regional, superando las limitaciones actuales
en la coordinacion de asistencia humanitaria ante eventos climaticos extremos. Esta propuesta
deberia ser considerada por la Asociacion de Estados del Caribe en el marco de su plan de trabajo,
dada su experiencia acumulada y vulnerabilidad territorial.

9. Articular esfuerzos regionales para el cumplimiento del Plan SAN-CELAC

En relacién con la seguridad alimentaria, se reconocié el papel central de la FAO y su liderazgo en
el Plan SANCELAC, pero se propuso avanzar hacia un enfoque mas coordinado sugiriendo trabajar
junto a la FAO para evaluar como los mecanismos de integracién pueden aportar capacidades
especificas, fortalecer institucionalidad y contribuir al monitoreo de metas, especialmente en areas
como sanidad agropecuaria, trazabilidad y cooperacién técnica. Se recomendd explorar el rol del
OIRSA como actor complementario en este ambito.

E. LINEAS DE ACCION Y SEGUIMIENTO

En la etapa final de la jornada, se destaco la necesidad de avanzar hacia una segunda fase del
proceso intersecretarias mediante la realizacién de talleres técnicos sobre temas ya priorizados y
con diagnésticos consolidados. Se subrayd la importancia de definir con claridad los proyectos a
escalar antes de gestionar financiamiento, identificando iniciativas en curso o por formular, y
evaluando su viabilidad segun criterios realistas y sostenibles.
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Asimismo, se propuso distribuir responsabilidades tematicas entre los mecanismos de integracion,
destacando que los temas priorizados cumplen condiciones de necesidad, escalabilidad y madurez
institucional, y que un seguimiento riguroso permitiria su proyeccion hacia instancias de decision
politica de alto nivel, como el Consejo de Ministros de la CELAC.

También se discutio el papel potencial de la CAF en el financiamiento de estas iniciativas, la matriz
de convergencia regional ya es una plataforma técnica, que sirve como base para identificar
proyectos financiables. En este sentido, se propuso incorporar a CAF formalmente en el proceso y
aprovechar su estrategia regional en areas clave como la seguridad alimentaria.

Finalmente, se reafirmd la necesidad de contar con un documento operativo que consolide los
proyectos y talleres propuestos, identificando responsables tematicos y aportes especificos por
parte de los organismos. Esta etapa fue considerada como el punto de partida para traducir los
diagnosticos compartidos en acciones concretas con impactos visibles y sostenibles.

Validacion de la nota de prensa institucional

Durante la jornada de trabajo, los representantes de los mecanismos de integracién regional
impulsaron y validaron una nota de prensa preliminar que sintetiza los principales acuerdos y
avances alcanzados en el marco del proceso intersecretarias. Este documento, distribuido para su
revision y comentarios, fue posteriormente aprobado como expresién conjunta de los compromisos
asumidos por las entidades participantes.

La nota hace referencia a los resultados obtenidos durante la primera fase del trabajo intersecretarias
(2022-2025), incluyendo el desarrollo de herramientas como la Matriz de Convergencia Regional
(MCR) vy las relatorias técnicas, asi como la elaboracién del libro “Integraciéon en la integracion:
Nuevos caminos para la sinergia en la regién”. Se destaca la articulacién de agendas en areas clave
como seguridad alimentaria, encadenamientos productivos, gestion del riesgo de desastres, energia
e integracién eléctrica, cooperacién transfronteriza, y se sugiere incorporar nuevos temas como la
Migracién y la Movilidad Humana, la Autosuficiencia Sanitaria y Lucha Contra la Delincuencia
Transnacional Organizada,

Los representantes reafirmaron el compromiso de los organismos por dar continuidad al trabajo
mediante un nuevo calendario de encuentros técnicos y la busqueda de fuentes de financiamiento
que aseguren la sostenibilidad de las iniciativas. Esta declaracion institucional fue valorada como un
insumo estratégico para la planificacién futura y como una sefal clara de la voluntad politica de
consolidar una agenda comun en favor del desarrollo regional.

F. PRODUCTOS RESULTANTES
Tres documentos fundamentales que se desprenden de esta reunién:

1 La version revisada del documento “Integracion en la integracion’, que recibira
observaciones en los préoximos diez dias consecutivos a la reunién, hasta el 26 de junio de
2025, para su posterior publicacion oficial.

2. Una declaracion publica de prensa, como expresion del compromiso politico.

3. La relatoria de la reunién, que incluira los temas priorizados, la enumeracion de propuestas
tematicas y talleres, que permitirad a cada mecanismo identificar qué acciones podria liderar,
convocar o apoyar en la siguiente etapa.
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G.  PALABRAS DE CLAUSURA

El Embajador Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la Comunidad Andina

El Embajador, Gutiérrez expresd que este espacio de didlogo demostrd, una vez mas, el valor
estratégico de la cooperacidon entre los mecanismos regionales de integracion. Subray6 la
importancia de construir mecanismos conjuntos que permitan dar respuesta a los desafios comunes
que enfrenta América Latina y el Caribe, y destacé que, méas allda de las particularidades
institucionales, se comparte una visién de integracion orientada al desarrollo sostenible, la inclusion
y el bienestar ciudadano.

Reconocié especialmente el valor técnico y politico de la matriz de convergencia regional,
considerando que las observaciones y aportes que se han hecho a lo largo de la jornada serviran
para perfeccionar un documento que ya cuenta con gran solidez. Destacd el trabajo de
sistematizacién y proyeccion realizado por el SELA y, en particular, por el Embajador Clarems Endara,
que ha permitido identificar proyectos viables y areas concretas de trabajo. Reiteré el compromiso
de la Secretaria General de la CAN con este proceso y ofrecio el respaldo institucional necesario para
dar continuidad a las iniciativas planteadas, reconociendo ademas que la Presidencia Pro Tempore
de Colombia ha cumplido un papel clave, que sera asumido préximamente por Ecuador con igual
energia.

Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA

Por su parte, el Embajador Endara, valoré que se haya alcanzado plenamente el objetivo trazado
para la jornada, superando incluso las expectativas iniciales frente a una tarea que, en sus comienzos,
parecia altamente compleja. Destacd que ahora se cuenta con un instrumento tangible, la matriz,
que puede ser presentado ante potenciales socios y financiadores, lo que representa un avance
significativo.

Subray6 que esta reunién marca el cierre de una primera etapa del proceso intersecretarias, cuya
principal conquista ha sido construir una matriz de convergencia consensuada entre diversos
mecanismos, lo cual requirié tiempo, confianza institucional y compromiso técnico. Afirmé que este
esfuerzo demuestra que, mas alla de los vaivenes politicos, las secretarias e instancias regionales
estan en capacidad de dar continuidad a una agenda de integracion real y cooperativa.

Endara agradecié especialmente al Embajador Gutiérrez por la hospitalidad en la sede de la
Comunidad Andina, asi como a los equipos técnicos del SELA y la CAN por su dedicacion en la
preparacion de la jornada. Anuncié que la nota de prensa final seria distribuida el mismo dia en
formato digital, y que la relatoria se circulard consecuentemente. Finalmente, record6 que el plazo
de diez dias para enviar observaciones al documento técnico sigue vigente y que todos los aportes
seran integrados en la version definitiva del instrumento.

Con ello, se dio por concluida formalmente la sesidn de trabajo, abriendo paso a la segunda etapa
de implementacion y coordinacion de acciones regionales concertadas.






Informe Final SP/MTPSMIR /IF-25

17

A N E X O I

AGENDA






Informe Final

SP/CL/XIILE/IF-21

MESA DE TRABAJO DE LAS PRESIDENCIAS Y SECRETARIAS

DE LOS MECANISMOS DE INTEGRACION REGIONAL
Lugar: Comunidad Andina, Lima, Peru
Fecha: 12 de junio de 2025
(presencial - virtual)

AGENDA

Dia 1 - 12 de junio

08:30 - 09:00

Bienvenida y registro

09:00 - 09:15

Sesion inaugural y palabras de bienvenida
Moderador: Jean Paul Guevara, SELA.

) Milton Rengifo, Embajador de la Republica de Colombia en
Venezuela

o Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA.

o Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la CAN.

Foto oficial

09:15 - 09:45 Sesion I: Presentacion de libro Matriz Intersecretarias: estructura y
objetivos
Moderador: Jean Paul Guevara, SELA.
) Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA.

09:45 - 10:15 Sesion II: Aportes de las secretarias de los mecanismos de integracion

Moderador: Jean Paul Guevara, SELA.

e Seguridad alimentaria.
e Integracién energética regional.
e Reduccién del riesgo de desastres y adaptaciéon al cambio climatico.

10:15 -10:30

Sesion de preguntas y respuestas

10:30 - 11:00

Coffee Break

11:00 - 11:30

Mesa de trabajo: Socializacion de la matriz
Moderador: Jean Paul Guevara, SELA.

e Encadenamientos productivos.
e Cooperacion transfronteriza e infraestructura.

11:30 - 12:00

Cierre y conclusiones

12:00 - 12:15

Sesion de clausura
Moderador: Jean Paul Guevara, SELA.

. Gonzalo Gutiérrez Reinel, Secretario General de la CAN.
. Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA.
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A N E X O I I

LISTA DE PARTICIPANTES



Lista de participantes

JEFE DE DELEGACION

JEFE DE DELEGACION

DELEGADOS

SP/CL/XVIILE/Di N° 3-25

I. DELEGACIONES
CAN

Gonzalo Gutiérrez Reinel

Embajador

Secretario General

Secretaria General de la Comunidad Andina
(CAN)

Lima, Perd

Correo electronico:
correspondencia@comunidadandina.org

COLOMBIA

Milton Rengifo Hernandez

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
Embajada de Colombia

Campo Alegre

Teléfono: +58 414-9043678

E-mail: Milton.Rengifo@cancilleria.gov.co

CELAC

Leonardo Enrique Correa Godoy

Ministro Plenipotenciario y Coordinador del
Grupo Interno de Trabajo de Mecanismos de
Integracién Regionales

Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de Colombia

Correo eletrénico:
leonardo.correa@cancilleria.gov.co

SICA

Fernando Arnoldo Colocho

Coordinador de Analisis Estratégico de la
Direccion de Andlisis Estratégico y
Comunicacion

Sistema de la Integracién Centroamericana
(SICA)

Correo eletronico:

colocho@sica.int

ALADI

Alejandro Bonilla

Jefe del Departamento de Acuerdos y
Negociaciones

Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI)

Correo eletrénico:
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sgaladi@aladi.org

AEC

Natasha George

Asesora Legal de la Asociacién de Estados del
Caribe (AEC)

Correo eletrénico:

ngeorge@acs-aec.org

FAO

Pablo Rabczuk

Oficial Superior de Programas y Jefe de
Gabinete

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO)

Correo eletrénico:

Pablo.Rabczuk@fao.org

IL SECRETARIA PERMANENTE SISTEMA
ECONOMICO LATINOAMERICANO Y DEL
CARIBE (SELA)

Embajador Clarems Endara
Secretario Permanente
Teléfono: (58-212-955.71.01)
E-mail: sela sp@sela.org

Yeimy Ramirez Avila

Jefe de Gabinete

Teléfono: (58-212) 955 7137
E-mail: yramirez@sela.org

Ricardo Michel

Asesor de la Secretaria Permanente
Teléfono: (+58 212 955.71.11)
E-mail: rmichel@sela.org

Klibis Marin

Oficial de Prensa

Teléfono: (+58-212) 955 7143
E-mail: kmarin@sela.org

Gabriela Torres

Analista Junior

Teléfono: (+58 212) 955 7153
Secretaria Permanente del SELA
E-mail: gtorres@sela.org
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