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I. INTRODUCCION.

La Secretaria Permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA), dando
continuidad a su programa de formacion dirigido a diplomaticos y altos funcionarios en areas vinculadas
a la diplomacia, la tecnologia y la gobernanza global, por quinta vez, ofreci6 este afio el curso
“Gobernanza ética de la inteligencia artificial”. Esta actividad es un nuevo producto de la alianza del SELA
con el European Institute of International Studies (EIIS-Suecia), en colaboracién con el Instituto de
Estudios Europeos y Derechos Humanos de la Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA) de Espafa.

En un mundo cada vez mas digitalizado, en el que la Inteligencia Artificial (IA) desempefa un papel central
en diversos sectores, es crucial asegurar que su uso se alinee con principios éticos fundamentales como
la transparencia, la equidad, la privacidad, la justicia social y el respeto a los derechos humanos. El
proposito de esta actividad de formacidn y actualizacidn profesional es proporcionar a los participantes
las herramientas necesarias para comprender cémo los marcos de gobernanza ética pueden facilitar y
guiar el desarrollo sostenible y responsable de la IA.

Jueves 22 de mayo de 2025
II. APERTURA

Las palabras de apertura estuvieron a cargo del Embajador Dr. Alejandro Garofali Acosta,
Presidente del European Institute of International Studies (EIIS-Suecia), quien al expresar los saludos
de rigor y darle la bienvenida a la audiencia, record6 que este es el quinto afio de la colaboracién entre
el SELA y el IIEE-Suecia y que es un gran orgullo ofrecer formacion de alta calidad para altos funcionarios
del &mbito de la diplomacia y las relaciones internacionales de América Latina y el Caribe (ALC). Relevé
el gran esfuerzo en materia de movilizacion de recursos realizado por el SELA para poner a disposicion
de los diplomaticos y funcionarios de alto nivel este foro de iluminacién y avance en el conocimiento de
tematicas clave para la diplomacia moderna”, especialmente, con todo lo que tiene que ver con el mundo
digital y, especificamente, con la irrupcidon de la IA y los procesos multinacionales y de gobernanza global
en esta materia.

Anuncié que serian dos dias de intenso intercambio y urgié a los participantes que hicieran preguntas,
especialmente, las relevantes para sus realidades nacionales y regionales porque “nos llama a la
responsabilidad como diplomaticos, como funcionarios de alto rango de nuestros paises para colaborar
en el desarrollo de las politicas de relaciones exteriores de nuestros paises o de las organizaciones a las
que estamos afiliados”. Envio a los participantes una motivacion para “meterse a fondo” en cada una de
las tematicas abordadas y garantizé que todas son para reflexionar y algunas son para aplicar
directamente en el quehacer de nuestra vida bien sea en una negociacion o en la preparacién de los
temas que tenemos que abordar.

Reiterd su beneplacito al remarcar el hecho de que 2025 es el quinto afio de trabajo colaborativo con el
SELA y anuncié que, este afio, de nuevo, en sinergia con el SELA, el IIEE-Suecia estara lanzando un
Programa de Estudios Avanzados de Diplomacia en la Era Digital, conformado por 15 cursos individuales
de diplomacia, ciberdiplomacia, diplomacia en monedas digitales, diplomacia publica, IA y diplomacia,
gobernanza ética en IA, bonanza global tecnolégica, diplomacia y geopolitica, estudio de la integracion
de América Latina y el Caribe, relaciones UE-ALC en la era digital, asi como sobre metodologia de la
investigacion y el trabajo de fin de curso. Explicd que cada curso serd impartido 100 % en linea y tendra
10 horas académicas de duracion, en dos jornadas de cinco horas cada una y que se puede optar por un
curso individual. La certificacion de los cursos completados serd hecha por el IIEE-Suecia y el SELA.
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El participante que complete seis cursos y que, ademas, tome la metodologia y realice el trabajo final,
obtendra el Diploma de Estudios Avanzados en Diplomacia en la Era Digital y seré certificado por el
SELA, el IIEE-Suecia y el Business Study Center de la Anglo American University de la Republica Checa.
Quien haya realizado alguno de los cursos de los Ultimos cinco afios, el curso en cuestién le serd
convalidado para los efectos de optar por el Diploma de Estudios Avanzados en Diplomacia en la Era
Digital, certificado por las tres instituciones arriba aludidas.

En representaciéon del SELA intervino el Maestro Gustavo Herrera, Coordinador de
Desarrollo Social del SELA, quien hizo referencia al trabajo conjunto realizado con el IIEE-Suecia, con
la colaboracion de la Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA) de Espafia, entidades a las que reitero
el reconocimiento y agradecimiento de la Secretaria Permanente del SELA. Recordd que la meta del
programa que contempla la realizacion de este curso es orientar y promover el desarrollo de
capacidades negociadoras para una mejor comprensién de la aplicacion de la IA y su buen uso. El
proposito del SELA, afiadid, es dotar a las academias, a los ministerios de relaciones exteriores y a otras
instituciones gubernamentales pertinentes de ALC, con el conocimiento necesario de las herramientas
que facilitan la adaptacién a la nueva dinamica internacional.

Se refiri6 al imperativo que implica forjar una gobernanza responsable para la IA y que, afirmd, nos
encontramos en un umbral tecnoldgico donde la IA despliega su potencial para transformar industrias,
impulsar la innovacién y redefinir la propia naturaleza de la inteligencia misma. Comenté que el curso
esta dirigido a promover una mejor comprensién de la aplicacién de la diplomacia a los problemas
politicos y geopoliticos que surgen en el ciberespacio y contribuir a guiar el desarrollo y su
implementacién con una brdjula ética sélida y una gobernanza reflexiva. Afadié que, para el SELA, la
construccién de capacidades en beneficio de ALC es una constante en su accionar y, al mismo tiempo,
es su logica y necesaria respuesta frente a la permanente evolucién que experimentan las relaciones
internacionales, impulsada por el auge de nuevas tecnologias como la IA.

Por ultimo, aseverd que “la gobernanza ética de la inteligencia artificial no significa frenar el progreso,
sino mas bien dirigirlo hacia un futuro mas justo, equitativo y humano”.

III. DESARROLLO DEL CURSO
Moderadora: Sayed Duran, Analista de Desarrollo Social del SELA.
Facilitadores:

Mario Torres Jarrin, Director del Instituto de Estudios Europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA) - Espafa). Trato el tema La gobernanza ética de /a
inteligencia artificial: G20 y el Foro Econémico Mundial. Inici6 su presentacién con informacion basica
sobre el G20 o Grupo de los 20, el cual, explicd, incluye los paises con las economias mas grandes del
mundo y cuyos Estados miembros se relinen anualmente para discutir iniciativas econémicas, politicas
y sociales. El grupo, expreso, se define como el principal foro de cooperacion econdmica internacional
(acuerdo alcanzado por los lideres en la Cumbre de Pittsburgh, en septiembre de 2009). El G-20
congrega el 90 % del PNB mundial, el 80 % del comercio global y dos tercios de la poblacién mundial.
Comentd el sistema de la troika del G20, su principal instancia de gobierno, este afio presidido por
Sudafrica. Asimismo, hizo referencia a la via de Finanzas que es liderada por los ministros de finanzas y
presidentes de bancos centrales de los paises integrantes del grupo.
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La otra via, la Sherpas Track, explicd, es gestionada por los representantes personales de los lideres del
G20, responsables de supervisar las negociaciones, discutir los puntos que componen la agenda de la
cumbre y coordinar la mayor parte del trabajo. Consta de 15 grupos de trabajo, a saber: Agricultura,
Anticorrupcién, Cultura, Desarrollo, Economia Digital, Reduccion del Riesgo de Desastres, Educacion,
Empleo, Transiciones Energéticas, Sostenibilidad Climatica y Ambiental, Salud, Turismo, Comercio e
Inversion, Empoderamiento de las Mujeres e Investigacién e Innovacion.

Seguidamente, destacé los principios del G20 sobre la IA (2019), promulgados en Osaka, Japon: i) Ser
innovadora, confiable y centrada en el ser humano; ii) Respetar los derechos humanos, los valores
democraticos y la diversidad vy iii) Garantizar transparencia, aplicabilidad y seguridad. A continuacion,
explicd el contexto en el que la UNESCO apoyard al grupo especial sobre inteligencia artificial e
innovacion para el desarrollo sostenible creado por la Presidencia sudafricana del G20.

Comentd que la Declaracion G20 India 2023 demanda una gobernanza global para la IA y una
infraestructura publica digital inclusiva para la prestacién de servicios, la cual, en lo concerniente a la
transiciéon digital, destac6 la necesidad de: i) mejorar el acceso a los servicios digitalesy a
las infraestructuras publicas digitales; ii) construir una economia digital segura, protegida y resiliente; iii)
aplicar un enfoque normativo favorable a la innovacién que maximice los beneficios y tenga en cuenta
los riesgos asociados al uso de la inteligencia artificial; iv) realizar un seguimiento de los riesgos de la
evolucion del ecosistema de cripto activos; v) fomentar ecosistemas digitales seguros y resilientes y vi)
promover la cooperacion internacional y la realizacidn de mayores debates sobre la gobernanza
internacional de la Inteligencia Artificial, y pidieron una “infraestructura publica digital” (DPI) la cual se
refiere a bloques o plataformas como identificacién digital, infraestructura de pago y soluciones de
intercambio de datos que ayudan a los paises a brindar servicios esenciales a su gente, empoderando a
los ciudadanos y mejorando vidas al permitir la inclusion digital.

Miriam Acosta, Profesora e Investigadora del Centro de Estudios Internacionales del Instituto
Universitario de Lisboa (Portugal) y Directora de la Catedra Interregionalismo y Gobernanza Global
del EIIS-Suecia. Habld sobre las /niciativas de gobernanza ética de la IA en Asia: India, China, Japon,
Singapur, Corea del Sur y Taiwan. Inicid su intervencion refiriéndose al significado de la gobernanza en
el &mbito de la IA. Al respecto, explicd que el gobierno de la IA alude a los procesos, normas y barreras
gue ayudan a garantizar que los sistemas y herramientas de la IA sean seguros y éticos y que los marcos
de gobierno de la IA orientan la investigacién, el desarrollo y la aplicacion de esta tecnologia para ayudar
a garantizar la seguridad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

Destaco la existencia de dos problemas. El primero, dijo, se debe a que la tecnologia avanza maés rapido
que la reglamentacién y el otro tiene que ver con la incertidumbre de cémo garantizar que las
herramientas de IA se desarrollen con seguridad, que sean confiablemente accesibles y que contemplen
el debido respeto de los derechos humanos, incluyendo el respeto de la privacidad; todo lo cual, acoto,
aplica tanto a las instituciones publicas como a las privadas.

Sefial6 que lo anterior significa que podemos crear politicas, regulaciones y gobierno de datos sélidos
en materia de IA, elementos integrantes de la gobernanza que permiten garantizar que los algoritmos
de Machine Learning supervisen, evallen y actualicen los procesos de IA y que esta siga respetando los
principios éticos de la sociedad. Agregd que siempre hay un momento de tensién porque la regulacién
y las politicas siguen a la tecnologia, pero esta las puede empujar en una direccién no deseable que es
lo que paso en la UE con la Ley de Inteligencia Artificial de la Union Europea (Al Act), referida como AIAL

1 Esta ley, aprobada en 2024, entrara en vigor en 2026. Establece un marco regulatorio integral para la IA en la UE, clasificando
los sistemas de IA en funcién de su riesgo y estableciendo diferentes requisitos para cada categoria.
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Hizo referencia al Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD)? como un ejemplo de
gobierno de la IA, especialmente, en el contexto de la proteccidon de los datos personales y de la
privacidad.

Lourdes Daza Aramayo, Directora del LAC Center- Anglo American University (Reputblica
Checa) e investigadora del EIIS-Suecia. Desarroll6 el tema La OCDE, el Consejo de Furopa y la Ftica
de la IA. "La 1A esta transformando todas las esferas de la sociedad” y “Los diplomaticos desempefian
un papel clave en la construccién de marcos éticos y normativos internacionales”. Con tales
afirmaciones, la ponente inicié su presentacién para, inmediatamente, pasar a dar respuesta, esta
vez, a una interrogante clave: ;Qué es la gobernanza ética de la IA? A tal efecto, se refirié a los
principios, normas y mecanismos que aseguran que la IA respete los derechos humanos, la
democracia y el bienestar colectivo.

A continuacién, discutié los desafios y las oportunidades que ALC tiene en el &mbito de la IA, con
especial referencia a los riesgos de adopciodn sin regulacion; el potencial para el desarrollo sostenible
y la necesidad de consensuar marcos regionales comunes. Destacé los principios éticos en la
gobernanza de la IA, a saber: I) Transparencia; ii) Justicia; iii) Privacidad; iv) No discriminacién; v)
Rendicién de cuentas y vi) Supervision humana. Seguidamente, comenté la gobernanza ética segun
la OCDE (principios no vinculantes; enfoque en innovacién y cooperacion y valores: inclusion,
equidad, transparencia, seguridad y rendicion de cuentas), para luego ofrecer una comparativa de
ambos entes, esto es, la OCDE vs. el Consejo de Europa.

Seguidamente, comenté el Tratado del Consejo de Europa sobre Inteligencia Artificial, conocido
también como la Convencion Marco sobre la IA, los Derechos Humanos, la Democracia y el Estado
de Derecho, instrumento juridico internacional, Unico en su tipo, centrado en garantizar que el uso
de la IA en los paises firmantes se haga de forma ética, legal y respetuosa de los derechos humanos
fundamentales. Finalmente, presentd una tabla en la que se resumen las coincidencias y las
diferencias de la OCDE y el Consejo de Europa en materia de principios éticos referidos al justo uso
de la IA. A propdsito de tales principios, sefiald que los de la OCDE no conllevan sanciones legales
vinculantes por si mismos porque son voluntarios y no coercitivos y, como tales, solo representan
una guia politica y ética, no una norma juridica obligatoria.

Arturo Florez Lépez, Profesor de la Facultad de Estudios Globales de la Universidad Anahuac
(México) e Investigador Asociado del EIIS-Suecia. Disert6 sobre /as Iniciativas gubernamentales
de gobernanza ética de la IA en las Américas y Europa: Canadd, Estados Unidos, Brasil, Reino Unido
y Francia. Al referirse a los principales retos de la gobernanza en la IA, destaco los siguientes: i)
opacidad e imprevisibilidad de los sistemas de aprendizaje automatico; ii) los gobiernos se enfrentan
a asimetrias de informacién y recursos, en comparacién con las grandes empresas tecnolégicas; iii)
los marcos propuestos incluyen enfoques multinivel que integran dimensiones técnicas, éticas y
regulatorias. Seguidamente, comenté los principales instrumentos juridicos, instancias, estrategias y
documentos clave sobre la materia en Canada, Estados Unidos, Brasil, el Reino Unido y Francia.

2 Es una ley comunitaria relativa a la proteccién de las personas fisicas, ciudadanos de la Unién o no, en lo que respecta al
tratamiento de sus datos personales y a la libre circulacion de estos datos en la UE y en el Espacio Econdmico Europeo (IEEE).
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Facilitadores:

Cecilia Danesi, Investigadora del Instituto de Estudios Europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca (Espaia). Disertd sobre Las Naciones Unidas y la Inteligencia
Artificial: el organo asesor de alto nivel sobre Inteligencia Artificial la Union Internacional de las
Telecomunicaciones (UIT): «Al for Good» y la UNESCO. Habld sobre como los distintos organismos
internacionales estan abordando la IA, pero no desde la perspectiva tecnoldgica y técnica, sino a través
de la mirada de la gobernanza ética. A tal efecto ofrecié un “pantallazo” de lo que es la gobernanza ética
desde la Optica de los organismos internacionales a través del cual hizo referencia a entes como las
Naciones Unidas, la UNESCO 'y la JA for Good? y los distintos trabajos que tales organismos estan llevando
a cabo en materia de gobernanza ética de la IA.

Con respecto a la importancia de abordar el aspecto ético de la IA, aseveré que muchas decisiones que
nos afectan estan siendo tomadas por algoritmos como cuando solicitamos un crédito a un banco, por
ejemplo. O cuando un gobierno decide sobre el destino de una asignacién o ayuda con sistemas de IA.
De alli, explicéd, que, al margen de nuestra voluntad, existen modelos que perfilan y digitan nuestra vida
sin que nosotros lo sepamos. Por eso es importante que tengamos esa perspectiva de la gobernanza
ética de la IA. Resumio el concepto de gobernanza en general como el protocolo que nos guia para la
gestion de paises, de organizaciones o de un determinado espacio.

Comento que, ademas de la gobernanza de la ética de la IA a nivel de las organizaciones internacionales,
cada pais, cada organizacién, cada institucién educativa o de salud, publica o privada, tiene que adaptar
su marco de gobernanza ética a la realidad.

Monica Velasco, Directora de la Catedra Relaciones Unién Europea-América Latina y Caribe del
EIIS-Suecia. Se refiri6 al tema Inteligencia Artificial y la proteccion de los datos personales: el caso del
GDPR y sus implicaciones para América Latina y el Caribe. Desarrolld la evolucién de la proteccidn de
datos desde sus primeros antecedentes en la legislacion nacional de Suecia (Ley de datos, promulgada
en 1973) y el caso de Alemania y la adopcion de su ley, en 1977, sobre el procesamiento de datos en el
sector privado y como complemento de lo previsto en legislaciones adoptadas a nivel local. Luego siguié
con el Convenio 108 del Consejo de Europa, en 1981, cuyo articulo primero protege los derechos y
libertades fundamentales del ciudadano con respecto al tratamiento automatizado de sus datos
personales.

Otro aspecto, particularmente relevante, tocado por la facilitadora, fue el modelo de transformacion
digital centrado en el ser humano. Asi, explicé que en la UE la persona tiene control sobre sus datos
personales en tanto que su proteccion es un derecho fundamental. Seguidamente, se refirio a la
relevancia global e influencia del Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) en paises
especificos. Este instrumento establece un estandar global para la proteccion de datos personales,
influyendo en legislaciones fuera de la UE. Por otro lado, paises como Brasil han adoptado regulaciones
similares reflejando su impacto en la politica de privacidad y de la proteccién de datos a nivel global.

Anna Virkama, Investigadora Asociada del Instituto de Estudios Europeos y Derechos Humanos de
la Universidad Pontificia de Salamanca (Espaiia) e Investigadora del EIIS-Suecia. Plante6 el tema Los
paises nordicos y una Inteligencia Artificial centrada en el ser humano. Resumio el perfil sociocultural
(resaltando los factores comunes entre ellos) de los siguientes paises nordicos (estudios de casos):
Finlandia, Suecia, Noruega, Dinamarca e Islandia de cada uno de los cuales

3 AI for Good es una plataforma de las Naciones Unidas que fomenta el didlogo en el uso beneficioso de la Inteligencia Artificial,
mediante el desarrollo de proyectos concretos. Al for Good identifica aplicaciones innovadoras de IA, desarrolla habilidades y
estandares e impulsa alianzas para resolver desafios globales. Es organizado por la UIT, en colaboracion con mas de 40 organismos
asociados de las Naciones Unidas y convocado junto con el Gobierno de Suiza.
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resumio sus ejecutorias y logros en materia de IA, resaltando algunos ejemplos de acciones para
promover su uso ético. Comenté los avances para promover la IA centrada en el ser humano.
Comentd los posibles riesgos (éticos, econdmicos, tecnolégicos, sociales, de seguridad, legales y
regulatorios) de la IA en la sociedad y para la sociedad del bienestar.

Aline Beltrame de Moura, Profesora de la Catedra Jean Monnet de la Universidad Federal de
Santa Catarina (Brasil) y Directora de la Catedra de Estudios de la Unién Europea del EIIS-
Suecia. Abordo el tema La Union Europea y la Inteligencia Artificial: EU Al Act o Acta de la IA (AIA)
de la UE. En una introduccion a la AIA la caracterizd como un compromiso con un modelo de
gobernanza de IA ético, seguro, confiable y centrado en el ser humano cuyo propésito es mantener
altos niveles de proteccién de la salud, la seguridad y los derechos fundamentales. Especificamente,
la AIA esta dirigida a: i) mejorar el funcionamiento del mercado interno; ii) crear un marco juridico
uniforme para el desarrollo, comercializacién, implementacion y uso de sistemas de IA en la UE vy iii)
establecer reglas claras para defender los derechos fundamentales y fomentar soluciones
innovadoras.

Seguidamente, hablo6 sobre el itinerario de la UE hacia la década digital, comento el programa de
politicas respectivo y enuncié los objetivos para 2030 asociados al desarrollo de competencias; a la
construccién de infraestructuras tecnoldgicas seguras y ecoldgicas; al impulso de la transformacion
digital y al aseguramiento del acceso a servicios publicos eficientes digitalmente.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sobre la base de los conceptos, juicios, reflexiones y opiniones expresadas tanto en la sesion
de apertura como durante la imparticién de los contenidos por parte de los expertos facilitadores y
las intervenciones de los moderadores, asi como de sus reacciones a las inquietudes expresadas por
los participantes, inmediatamente, se incluyen algunas afirmaciones con caracter conclusivo, unas y
propositivo, otras.

A. CONCLUSIONES

1) La IA tiene el potencial de transformar nuestras sociedades positiva o negativamente. La
diferencia radica en cémo se regula y se aplica.

2) En el mundo de hoy es crucial asegurar que el uso de la IA se alinee con principios éticos
fundamentales como la transparencia, la equidad, la privacidad, la justicia social y el respeto
de los derechos humanos.

3) La gobernanza de la ética de la IA es esencial para garantizar una transformacion digital justa,
democratica y soberana.

4) La IA no puede ser regulada Unicamente por la tecnologia.

5) En cada pais debe haber una genuina preocupacién por la proteccion a los datos.

6) El uso ético de la IA tiene alta importancia en la agenda de los paises nérdicos, se ha
establecido un grupo de trabajo que evalla el uso de herramientas de IA en el secretariado
de Consejo Nérdico.

7) La IA tiene sus limites: debe reconocer la posibilidad del error humano.

8) El ser humano tiene que ser “parte del algoritmo”.

9) Es fundamental reconocer la importancia de la educacién y el desarrollo del ser en paralelo
del desarrollo tecnoldgico.

10) Mas alla de las definiciones y de las diferencias entre los paises, existe un consenso sobre el
hecho de que la IA debe contribuir al bienestar de la sociedad.
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11) Los participantes saludaron con entusiasmo el esfuerzo y la dedicaciéon del SELA para
estimular la formacién de capacidades referidas a la IA y la diplomacia en América Latina y el
Caribe, ponderando la exitosa y estimulante alianza con el European Institute of International
Studies (EIIS-Suecia) y el Instituto de Estudios Europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA) de Espafia.

12) La gobernanza ética de la inteligencia artificial no significa frenar el progreso, sino mas bien
dirigirlo hacia un futuro mas justo, equitativo y humano.

Sociedades nordicas (Europa): factores comunes frente a la IA

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

Sociedades de conocimiento y poblaciones con nivel de educacion alto que incluye la prioritaria
transferencia de competencias digitales a la ciudadania.

Bienestar social y éstandares de nivel de vida (Human Development Index 2023).

Reconocimiento del potencial de la IA para el crecimiento econdmico, la innovacion y la
competitividad global.

Existe un deseo compartido para una IA en funcién del beneficio de la sociedad, para el bienestar del
individuo y para el sector publico.

Se estimula la inversién en investigacién e innovacion.

Se reconoce la importancia de atraer competencias y capacidades para desarrollar la IA responsable
y minimizar los efectos no deseados.

Existe una genuina preocupacion por el mejoramiento permanente de la data y de la infraestructura
asociadas a laIA y a la transformacion tecnoldgica en general.

Se reconoce el alto valor y la consecuente importancia de la cooperacién internacional y la
armonizacién.

B) RECOMENDACIONES

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

15)

16)

Promover la cooperacién regional.

Participar en foros multilaterales.

Incluir diversidad de voces.

Fortalecer las capacidades técnicas y normativas.

Crear un grupo internacional de cientificos expertos en IA.

Establecer un didlogo permanente sobre politicas de gobernanza de la IA.

Promover el intercambio de normas sobre la IA.

Crear una red de desarrollo de la capacidad para la mejor comprensién y uso de la IA.

Instituir un fondo mundial para la IA.

Crear un marco mundial de datos sobre IA.

Incorporar una oficina de IA en la Secretaria General de las Naciones Unidas.

Reconocer la necesidad de controlar el desarrollo de la IA para garantizar la vigencia de los valores.
Incorporar a las estrategias nacionales de desarrollo la importancia de la IA para incrementar la
innovacion y la competitividad como elementos clave para el crecimiento.

Los paises de América Latina y el Caribe deben asumir un rol proactivo, con una diplomacia
tecnoldgica que priorice los derechos humanos, la equidad y el desarrollo tanto individual como
social.

Velar por el permanente desarrollo del talento humano asociado a la evolucién y uso de la IA de
manera que las personas involucradas comprendan cabalmente cémo los marcos de la gobernanza
ética pueden facilitar y guiar el desarrollo sostenible y responsable de la IA.

Priorizar la equidad digital para cerrar la brecha digital de género mediante la incorporacion de este
enfoque en los procesos de disefio implementacién y desarrollo de tecnologias.
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17) Aprovechar la financiacién para la transformacién digital inclusiva y la innovacién con el fin de
lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias.

18) Fomentar una educacién digital, cientifica y tecnolédgica con perspectiva de género en la era
digital

19) Promover la participacion plena, igualitaria y significativa y el liderazgo, asi como el pleno
empleo de las mujeres en la tecnologia y la innovacion.

20) Incorporar la perspectiva de género al disefio, implementacion y desarrollo tecnologias.

21) Fortalecer la equidad, la transparencia y la rendicién de cuentas en la era digital.

22) Mejorar la ciencia de datos para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas
las mujeres y nifias.

23) Preveniry eliminar todas las formas de violencia, incluida la violencia de género que se
produce o se amplifica mediante el uso de tecnologias.

Etica de la Inteligencia Artificial (IA):

1) Garantizar a las personas una mayor proteccién, asegurando la transparencia, la capacidad de
actuar y el control de sus datos personales.

2) Prohibicion de calificacion social (como el sistema de crédito social chino) y la vigilancia
masiva.

3) Responsabilidad ultima y la rendicion de cuentas siempre en los seres humanos, no otorgar
personalidad juridica a los sistemas de IA.

4) Creacién del mecanismo de Evaluacion del Impacto Etico (considerar la posibilidad de afadir
el papel de un funcionario independiente de ética de la IA) y del impacto medioambiental.

5) Decisiones de los sistemas: justas, transparentes y contestables.

6) Evitar los dafos y garantizar que, cuando éstos se produzcan, sean responsablemente
reparados.

Principios éticos de la Inteligencia Artificial (IA):

1) Proporcionalidad e inocuidad.

2) Seguridad y proteccion.

3) Equidad y no discriminacion.

4) Sostenibilidad.

5) Derecho a la intimidad y a la proteccién de los datos.

6) Supervision y decision humanas.

7) Transparencia y explicabilidad.

8) Responsabilidad y rendicion de cuentas.

9) Sensibilizacién y educacion.

10) Gobernanza y colaboracion adaptativas y de multiples partes.

Los neuroderechos*.

La evolucion de la neurotecnologia puede poner en peligro algunos derechos basicos de los
seres humanos de alli que el debate sobre sus limites éticos haya dado lugar al concepto de
neuroderechos.

Identidad personal. La neurotecnologia no podra alterar el sentido del yo de las personas en ninguna
circunstancia.

4 Nuevo marco juridico internacional de derechos humanos, especificamente, destinados a proteger el cerebro y su
actividad a medida que se produzcan avances en neurotecnologia.
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2) Libre albedrio. Las personas podran tomar decisiones libremente, sin manipulacion

neurotecnoldgica.

3) Privacidad mental. No se podran usar los datos de la actividad cerebral de las personas sin su

consentimiento.

4) Proteccion frente a los sesgos. No se podra discriminar a las personas a partir de los datos obtenidos

por medio de la neurotecnologia.

5) Acceso equitativo. La mejora de las capacidades cerebrales gracias a la neurotecnologia debera estar

al alcance de todos.

Valores que deben ser considerados en la aplicacion y el uso de la IA

1) Respeto, proteccidon y promocién de los derechos humanos, las libertades fundamentales y la

dignidad humana.
2) Prosperidad del medio ambiente y de los ecosistemas.
3) Garantia de la diversidad y la inclusion.
4) Vivir en sociedades pacificas, justas e interconectadas
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V. INDICADORES
PROYECTO OBJETIVO OPERATIVO OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVO DE IMPACTO
El objetivo principal de este curso es concretar, en 2025, la certificacion en | Dar continuidad a estos cursos para que los Fortalecer la capacidad de los
Curso: La gobernanza ética de la el tema de inteligencia artificial, teniendo en cuenta que la paises trabajen juntos por una paises para cooperar en la creacion
inteligencia artificial gobernanza ética en esta materia puede prevenir la competencia desleal, | gobernanza ética de la IA para asegurar su de marcos normativos que
mitigar los riesgos de seguridad y fomentar la confianza en la tecnologia, desarrollo responsable y minimizar los regulen el desarrollo y uso de
promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel global. riesgos globales. tecnologias emergentes como la
IA, el blockchain y la biotecnologia.
Indicadores de proceso Indicadores de producto Indicadores de resultado Indicadores de impacto
IP1. Numero de capacitadores postulados IPP1. Porcentaje de capacitadores participantes IR1. Porcentaje de satisfaccion de los | II1. Porcentaje de instituciones
capacitados en cuanto a los aspectos de la | publicas que produjeron
IP2. Numero de horas programadas para la IPP2. Porcentaje de horas dedicadas a la transferencia de conocimiento Capacitacion: organizacion, desempefio de | herramientas e insumos de base
transferencia de conocimiento capacitadores, material de apoyo y | empirica para el desarrollo de
IPP3. Porcentaje de Estados miembros participantes aplicabilidad del contenido. capacidades negociadoras
IP3. Porcentaje de Estados miembros postulados
IPP4. Porcentaje de desercion de Estados miembros
IP4 Porcentaje de funcionarios nacionales
postulados IPPS5. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes por jornada general
IP5. Porcentaje de funcionarios nacionales IPP6. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 2 jornadas
seleccionados
IPP7. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 1 jornada
IP6. Porcentaje de funcionados nacionales
seleccionados por género IPP8. Porcentaje de funcionarios nacionales en 0 jornadas
IP7. Porcentaje de funcionarios nacionales IPP9. Porcentaje de funcionarios nacionales certificados
angloparlantes
Sistema de monitoreo y evaluacion
Antes: Durante: Después:
- Disefio - Ejecucién - No se prevé un seguimiento.
- Viabilidad y factibilidad:
institucional/técnica/politica/presupuestaria
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VI. DESCRIPCION DEL PROYECTO
6.1 Titulo
La gobernanza ética de la inteligencia artificial
6.2 Participantes
Funcionarios de los Ministerios de Relaciones Exteriores y académicos de los Estados miembros
6.3 Host de la sesion

La plataforma ZOOM fue suministrada por el Sistema Econdmica Latinoamericano y del Caribe, con
sede en Caracas.

6.4 Objetivo general

Proporcionar a los participantes las herramientas necesarias para comprender como los marcos de
gobernanza ética pueden facilitar y guiar el desarrollo sostenible y responsable de la IA.

a. Objetivos especificos:

. Dar a conocer los retos y desafios que representa el uso de la Inteligencia Artificial en la
diplomacia a los responsables de toma de decisiones de las politicas publicas en materia de
politica exterior.

. Promover el desarrollo de capacidades negociadoras para una mejor comprension de la
aplicacién de la diplomacia a los problemas politicos y geopoliticos que surgen en el ciberespacio
teniendo en cuenta el uso de la Inteligencia Artificial.

o Explorar la posibilidad del disefio de marcos regulatorios por parte de los gobiernos y las
organizaciones internacionales que regulen el desarrollo y uso de tecnologias emergentes como
la IA, el blockchain y la biotecnologia.

VIL ETAPAS DEL PROYECTO
7.1 Diseio

La etapa de disefo se desarroll6 a partir de la elaboracion del Plan de Trabajo del SELA 2025, es
decir, desde el Ultimo trimestre de 2024. En este contexto, la Coordinacién de Desarrollo Social entre
los meses de marzo y agosto de ese afio, llevd a cabo reuniones preparatorias con representantes del
Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI) y la Universidad Pontificia de Salamanca. Durante
este periodo se definieron las fechas, la estructura, la metodologia y el contenido del curso, de acuerdo
con las areas priorizadas en el referido Programa de Trabajo, lo que oriento la identificaciéon de los
perfiles del cuerpo de capacitadores y la seleccion de los profesionales idoneos para dictar los temas
escogidos.

Cuerpo de capacitadores

Se conformd un equipo de ocho profesionales altamente calificados con gran experticia en el
tema de la Gobernanza de la Inteligencia Artificial (IA) y la diplomacia con conocimientos teoricos y
practicos, habilidades didacticas para disefar y facilitar las sesiones de capacitacion de manera efectiva,
y actualizados en los Ultimos acontecimientos en el campo de la IA y su aplicabilidad a la diplomacia y
las relaciones internacionales, por lo que es crucial asegurar que su uso se alinee con principios éticos
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fundamentales como la transparencia, la
derechos humanos.

Tabla 1. Cuerpo de capacitadores

Desarrollo Social

equidad, la privacidad, la justicia social y el respeto a los

Nombre Oficina Cargo Sesion
Instituto Europeo de | Director del Instituto de Estudios | La gobernanza ética de la
1 Mario Torres Estudios europeos y Derechos Humanos de la | inteligencia artificial: G20 y el Foro
Jarrin Internacionales (IEEI - | Universidad Pontificia de Salamanca | Econdmico Mundial.
Suecia) Presidente
Miriam Acosta | Instituto Europeo de | Profesora e Investigadora del Centro | Iniciativas de gobernanza ética de
2 Estudios de Estudios Internacionales del la IA en Asia: India, China, Japon,
Internacionales (IEEI - | Instituto Universitario de Lisboa Singapur, Corea del Sur y Taiwan.
Suecia) (Portugal) y Directora de la Catedra
Interregionalismo y Gobernanza
Global del EIIS-Suecia
3 Lourdes Daza | Instituto Europeo de | Directora del LAC Center- Anglo | La OCDE, el Consejo de Europay la
Aramayo Estudios American  University  (RepuUblica | Etica de la IA.
Internacionales (IEEI - | Checa) e investigadora del EIIS-
Suecia) Suecia
Arturo Flérez | Instituto Europeo de | Profesor de la Facultad de Estudios | Iniciativas gubernamentales de
4 Lépez Estudios Globales de la Universidad Andhuac | gobernanza ética de laIA en las
Internacionales (IEEI - | (México) e Investigador Asociado del | Américas y Europa: Canada,
Suecia) EIIS-Suecia. Estados Unidos, Brasil, Reino
Unido y Francia.
5 Ceclia Danesi | Instituto Europeo de | Investigadora del Instituto de | Naciones Unidas & Inteligencia
Estudios Estudios Europeos y Derechos | Artificial: El Organo Asesor de Alto
Internacionales (IEEI - | Humanos de la Universidad | Nivel sobre Inteligencia Artificial, la
Suecia) Pontificia de Salamanca Unidn Internacional de las
Telecomunicaciones: «Al for
Good» y la UNESCO.
6 Ménica Velasco| Instituto Europeo de | Directora de la Catedra Relaciones
Estudios Uniéon Europea-América Latina y | El Reglamento de la Unién
Internacionales (IEEI - | Caribe, European Institute of | Europea sobre proteccion de datos
Suecia) International Studies (Suecia) personales y a la libre circulacion
de estos datos.
7 Anna Virkama | Instituto Europeo de | Investigadora Asociada del Instituto | Los paises nérdicos y una
Estudios de Estudios europeos y Derechos | inteligencia artificial centrada en el
Internacionales (IEEI - | Humanos de la  Universidad | ser humano.
Suecia) Pontificia de Salamanca (Espafia) e
Investigadora del European Institute
of International Studies (Suecia)
8 Aline Beltrame | Instituto Europeo de | Profesora de Derecho. Catedra Jean | La Unién Europea & Inteligencia
De Moura Estudios Monnet, Universidad Federal de | Artificial: EU Al Act.
Internacionales (IEEI - | Santa Catarina (Brasil) y directora de
Suecia) la Catedra de Estudios de la Unién
Europea, European Institute of
International Studies (Suecia)

Agenda de trabajo

Se estructur6 en dos jornadas diarias, cuatro sesiones tematicas, dos sesiones de 1,5 y seis
sesiones de 1 hora, entre 09:00 a.m. y 2:00 p.m con media hora de receso. Se combinaron
presentaciones con espacios de discusién en los que especialistas y funcionarios intercambiaron

puntos de vista.
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7.2 Convocatoria, postulaciones y seleccion

El periodo de postulaciones comenzé el 9 de abril de 2025 con el envio de una Nota Verbal
N° SP-25/0186-018 a los representantes de la membresia ante el Consejo Latinoamericano,
invitandoles a difundir la convocatoria con los Ministerios pertinentes a través del formato de
inscripcién contenido en el link: https://forms.office.com/r/27S6uz5v46. Las postulaciones se
cerraron el 9 de mayo de 2024.

El viernes 9 de mayo se cerrd el periodo de postulaciones de las cuales se recibieron 77
provenientes de 15 paises miembros del SELA. De los 77 funcionarios nacionales postulados, 76
fueron seleccionados para participar en la capacitacion de acuerdo con los criterios establecidos,
pero solo 30 completaron el curso reduciendo a 13 el nimero de paises asistentes al curso.

Se desprende de lo anterior que el 43,48% de la membresia acogié y cumplié con la convocatoria y
el 99% de los postulantes fueron seleccionados de acuerdo con los criterios establecidos. De los 30
participantes finales hubo una representacion promedio por Estado miembro de 3,3 funcionarios.

Cabe destacar que el 100% de los funcionarios que completaron el curso son representantes de
América Latina. No hubo funcionarios asistentes de los paises angloparlantes a pesar de haber
interpretacion simultanea al inglés. Sobre la participacion por género, la distribucidn resulto ser de
47% de funcionarios y 53% de funcionarias.

Tabla 2. Estados miembros participantes y no participantes

Paises asistentes

Paises no participantes

1 | Argentina Bahamas

2 | Bolivia Barbados

3| Colombia Belice

4 | Cuba Chile

5 | Ecuador El Salvador

6 | México Guyana

7 | Nicaragua Haiti

8| Panama Honduras

9 | Paraguay Suriname

10 | Perd Trinidad y Tobago

11 | Republica Dominicana

12 | Uruguay

13 | Venezuela
Paises asistentes 13| 56.52%
Paises no participantes 10| 43,48%

TOTAL 23


https://forms.office.com/r/27S6uz5v46
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43.48%

= Palses asistentes = Palses no participantes

Tabla 3. Nimero de funcionarios asistentes por Estado miembro

Paises participantes Numero asistentes
ARGENTINA 1
BOLIVIA
CUBA
ECUADOR
MEXICO
NICARAGUA
PARAGUAY
PERU
REPUBLICA DOMINICANA
URUGUAY
VENEZUELA
Total general

R R INID DWW |V |~

w
o
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Numero asistentes

B ARGENTINA
m BOLIVIA

m CUBA

“ ECUADOR

= MEXICO

m NICARAGUA

M PARAGUAY

B PERU

H REPUBLICA DOMINICANA
m URUGUAY

Tabla 4. Funcionarios participantes por idioma

Total de funcionarios hispanohablantes 30

Total de paises funcionarios angloparlantes |0

0.00%

= Paises hispanohablantes = Paises angloparlantes

15
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Tabla 5. Distribucion de funcionarios nacionales seleccionados por género.

Total funcionarias 16
Total Funcionarios 14
TOTAL 30

Participantes por género

B mTotal funcionarias ™ Total Funcionarios

7.3  Ejecucion

La actividad se cumplié en un 100%: la asistencia de los ocho capacitadores; la carga horaria
de la actividad distribuida en dos jornadas diarias, la imparticion de 9 horas formativas a razén de
4,5 horas por jornada con media hora de receso.

Tabla 6. Estados miembros participantes y tasa de desercion

Estados participantes y tasa de desercion

Total de Estados miembros participantes 10

Total de Estados miembros ausentes 5

Total Estados miembros postulados | 15 |
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Estados participantes y tasa de
desercion
W Total de Estados miembros participantes Total de Estados miembros ausentes
Tabla 7. Porcentaje de funcionarios certificados.
Funcionarios certificados
Nro. Funcionarios Porcentaje
Asistencia de funcionarios en ambas
sesiones 30 39.47%
Funcionarios sin asistencia en las sesiones 46 60.53%
Total 76 100.00%

Funcionarios certificados

B Asistencia de funcionariosen
ambas sesiones

B Fundonarios sin asistencia en
las sesiones

7.4 Monitoreo y evaluacion
e Esta capacitacion no contempla indicadores de resultados a mediano y largo plazo. No
se contemplan indicadores de impacto porque no hay un proceso de seguimiento con los
participantes.

El certificado de asistencia al curso fue enviado a los funcionarios el dia 5 de junio de
20025.
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7.5 Entregables
Material para distribucion y consumo de los Estados miembros.

e  Publicacién de libro por parte del SELA con un capitulo de cada tema expuesto por los
facilitadores, titulado Gobernanza Etica de la Inteligencia Artificial: Grandes Empresas
Tecnoldgicas, Inteligencia Artificial y la Gobernanza Global Tecnoldgica.
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Fortalezas

Oportunidades

e La capacidad articuladora del SELA con los socios estratégicos a los fines de concertar
acciones conjuntas en beneficio de los Estados miembros.

o La experiencia de los capacitadores y el contenido relevante y actualizado permitioé abordar
directay especificamente las necesidades actuales de conocimiento sobre las potencialidades
y desafios de la Inteligencia Artificial.

o El curso cumplié con los objetivos de la actividad.

e Las intervenciones de los participantes aportaron elementos valiosos que permitieron enfocar
las discusiones.

e Elservicio de interpretacion simulténea resulté altamente satisfactorio.

¢ La publicacién anunciada en formato de libro de las ponencias de los facilitadores.

Permite incluir la gobernanza de la Inteligencia Artificial en el abordaje de las
politicas exteriores y estrategias internacionales.

Concientizar que la Inteligencia Artificial es uno de los principales campos de accion
para los gobiernos, las instituciones publicas, las empresas, la sociedad civil y los
ciudadanos.

Desarrollar y profundizar las competencias profesionales de sus funcionarios en el
campo de la Inteligencia Artificial.

Estrechar la cooperacion entre las instituciones académicas, agencias de cooperacién
y los gobiernos en asuntos relacionados con la IA.

Debilidades

Amenazas

o Los capacitadores no compartieron el material de apoyo presentado en cada sesion.

o El disefio de la capacitacién en cuanto a nUmero de jornadas, y horas dedicadas a cada
tematica hace que las sesiones sean muy largas.

e Hubo poco espacio para interactuar con los asistentes. Resultando, en algunos casos, un poco
pesadas las presentaciones por el poco espacio entre una y otra.

o No se logré mantener el interés del 100% de los participantes inscritos para que acompafiaran
el desarrollo del curso.

o Impartir cursos de similar contenido de manera consecutiva podria afectar la
permanencia de los asistentes en las sesiones, en cuanto a la capacidad de atencion
por ser muchas horas seguidas con poco margen de receso, y por cuestiones de
horario en sus respectivos ambitos de trabajo.
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IX. MATRICES DE INDICADORES

9.1 Concentrado de indicadores

_ _ INDICADOR VALOR RESULTADO
TIPO N® CODIGO DESCRIPCION PROYECTADOY REAL
o 1{IP1 NUMERO DE CAPACITADORES POSTULADOS 8 8|LINEA BASE
[ 2(IP2 NUMERO DE HORAS PROGRAMADAS PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS 9 9|LINEA BASE
w 3[1P3 PORCENTAJE ESTADOS MIEMBROS POSTULADOS 23 15 65,21%
4|IP4 PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES POSTULADOS 77 76 98,70%
S[IPS PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES SELECCIONADOS 76 30 39,47%
[ 6(IPE PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS POR GENERO 16 16 100%
o 7[1r7 PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES ANGLOPARLANTES 7 o 0
w 8(IPP1 PORCENTAJE DE CAPACITADORESQUE ASISTIERON 8 8 100%
o 9(IPR2 PORCENTAJE DE HORAS PROGRAMADAS PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENT( 9 9 100%
- 10{IPP3 PORCENTAJE ESTADOS MIEMBROS PARTICIPANTES 15 10 66,66%
[¥] 11|IPP4 PORCENTAJE DE DESERCION DE ESTADOS MIEMBROS 15 5 33,33%
=] 12[IPP5 PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES ASISTENTE 76 30 39,47%
o 13|IPPE PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS ASISTENTES A 2 JORNADAS 30 30 100%
o 14{IPP7 PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS ASISTENTES A 1 JORNADA 30 30 100%
[ 15|IPPE PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS EN NINGUNA JORNADA o o 0
o 16(IPP9 PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS CERTIFICADOS 30 30 100%
[ NO HAY PORCENTAJE DE SATISFACCION DE LOS CAPACITADOS EN CUANTO A LOS ASPECTOS DE LA
o 17|IR1 CAPACITACION: ORGANIZACION, DESEMPENO DE LOS CAPACITADORES, MATERIAL DE APOYO,
o APLICABILIDAD DEL CONTENIDO, DISTRIBUCION DEL TIEMPO EN SESIONES DEBIDO
< A QUE NO SE RAELIZO NINGUMA ENCUESTA DE SATISFACION.
-
-
2
w
w
o

COMO SE MENCIONO ANTERIORMENTE NO HAY RESULTADOS DE IMPACTO PORQUE NO HAY INFORMACION SOBRE EL USO DE LOS CONOCIMIENTOS IMPARTIDOS PARA LA

FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

Desarrollo Social
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Indicador Férmula de célculo Unidad | Resultado Método de Plazo de
recoleccion recoleccion
IP1 | Namero de capacitadores postulados Linea base Expertos 8 Consultas SELA-IEEI 3 meses
aproximadamente
IP2 | Numero de horas programadas para la | [inea base Horas 9 Cuerpo de
transferencia de conocimiento capacitadores
IP3 | porcentaje de Estados miembros 15 Estados miembros postulados X 100 % 65,21% Formulario de
postulados 23 Estados miembros convocados postulacién
IP4 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 30 FN postulados X 100 % 39,47% Formulario de
postulados 76 FN esperados postulacion
1 mes: entre el 09/04
IP5 Porcentaje de funcionarios nacionales 76 seleccionados X 100 % 98,70% Formulario de y 09/05
seleccionados 77 FN postulados postulacién
IP6 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 16 postulaciones de FN femeninos X 100 Formulario de
seleccionados por género 16 FN seleccionados % 100% postulacion
IP7 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 0 postulaciones de funcionarios anglo Formulario de

seleccionados angloparlantes

7 postulaciones de funcionarios nacionales

X 100

%

0% postulacién
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9.3 Indicadores de producto

Desarrollo Social

Indicador Formula de calculo Unidad Resultado Método de recoleccion
IPP1 Porcentaje de capacitadores que 8 capacitadores asistentes
asistieron 8 capacitadores convocados X100 % 100%
IPP2 | Porcentaje de horas dedicadas a la 9 horas dedicadas
transferencia de conocimiento 9 horas planificadas X100 % 100%
IPP3 Porcentaje de Estados miembros 10 Estados miembros participantes
participantes 15 Estados miembros no participante: X100 % 66,66%
Registro de la actividad
IPP4 | Porcentaje de desercion de Estados 5 Estados miembros ausentes generado por la plataforma
miembros 15 Estados miembros esperados X100 % 33.33% Zoom
IPP5 | Porcentaje de funcionarios nacionales 30 Estados miembros asistentes
asistentes 76 Estados miembros esperados X100 % 39,47%
IPP6 | Porcentaje de funcionarios asistentes al 30 Estados miembros que asistieron
menos a una jornada 76 Estados miembros esperados X100 % 39,47%
IPP7 | Porcentaje de funcionarios asistentes a 2 | Participacion en solo 2 jornadas
jornadas 30 funcionarios que asistieron X100 % 100%
30 funcionarios asistentes
IPP8 Porcentaje de funcionarios en ninguna Participacion en ninguna jornada 100%
jornada 0 funcionarios que asistieron X 100 %
30 funcionarios asistentes
IPP9 Porcentaje de funcionarios nacionales 30 funcionarios que completar % 100 % 100%

certificados

30 funcionarios asistentes




