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L RESUMEN

La Capacitacién Virtual sobre Datos Migratorios se realiz6 satisfactoriamente durante los dias
12, 13 y 14 de septiembre del afio en curso, dividida en seis sesiones formativas distribuidas en tres
jornadas de cuatro horas cada una. Esta actividad esta contemplada en el Proyecto B. Desarrollo social
y migracion, Programa III. Promocién de una visidn integral de la movilidad humana, Eje Tematico
Desarrollo Social del Programa de Trabajo 2022-2026 del SELA.

La accidn capacitadora estuvo dirigida a representantes de las oficinas nacionales de Migracién;
Estadistica; Sistema de Gestion de Riesgos; y Medio Ambiente de los Estados miembros del SELA, en
cargos responsables de: 1) la recopilacion de datos migratorios a nivel nacional; 2) el disefio y la
ejecucion de politicas publicas en materia migratoria; y 3) la elaboracién de informes de seguimiento
y revision en materia migratoria ante instancias internacionales con la intencién de aumentar las
capacidades técnicas de las oficinas nacionales en cuanto al levantamiento, recopilacion y analisis de
los datos sobre migracién, con fundamento en el Pacto Mundial para la Migracion Sequra, Ordenada
v Regulary su implementacién por los Estados miembros.

La fortaleza principal de la Capacitacion fue el trabajo conjunto del SELA con las agencias de las
Naciones Unidas encargadas de ejecutar las sesiones formativas. La disposicidn, experticia y
motivacion del grupo de capacitadores permitieron suministrar informacioén esencial sobre datos
migratorios a todos los participantes. Asimismo, este tipo de evento constituye la primera experiencia
en este tipo de procesos formativos dentro del Programa SELA “Promocion de una vision integral de
la Movilidad Humana”, abordada desde el modelo de gestién por resultados.

En este primer reporte se presentan los indicadores de gestidon: proceso (IP) e indicadores de
producto (IPP), siendo que estos corresponden a la primera fase de medicién de la actividad: el antes
y el durante, miden el nimero de recursos utilizados para llevar a cabo la actividad y el desempefo
durante su desarrollo.

Los indicadores de resultado seran presentados en el mes de octubre 2023, una vez que se haya
analizado la informacién recabada mediante un instrumento para conocer el nivel de reaccion y
aprendizaje de los capacitados, lo que esta previsto realizarse entre el 2 y el 27 de octubre del
corriente, consignandose el producto final el 30 de octubre.

Asimismo, los indicadores de impacto seran presentados en el mes de marzo de 2024, una vez que
se haya analizado la informacion recabada mediante un instrumento para medir los cambios en el
comportamiento que se espera conduzcan a los objetivos deseados, lo que esta previsto a realizarse
entre el 5y el 29 de febrero, esperando consignar el producto final el 4 de marzo. El instrumento
mencionado indicara si la accion formativa ha producido beneficios, lo cual precisa que transcurra un
tiempo no menor a cinco meses.

Los indicadores construidos pretenden establecer la linea base de medicién de esta actividad, para
poder evaluar el impacto real de la Capacitacion y tener un punto de partida y posterior comparacién
entre la situacion actual y la situacién post-intervencion.


https://www.sela.org/es/eventos/e/90328/capacitacion-virtual-sobre-datos-migratorios
https://www.sela.org/es/centro-de-documentacion/base-de-datos-documental/bdd/89817/programa-de-trabajo-2022-2026-sela
https://www.ohchr.org/es/migration/global-compact-safe-orderly-and-regular-migration-gcm
https://www.ohchr.org/es/migration/global-compact-safe-orderly-and-regular-migration-gcm
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I. CADENA LOGICA

PROYECTO

Capacitacion Virtual sobre Datos

Desarrollo Social

OBJETIVO OPERATIVO

Aumentar la capacidad técnica de las oficinas nacionales de los Estados

OBJETIVO PRINCIPAL

Disminuir las limitaciones técnicas en la

OBJETIVO DE IMPACTO

Contribuir en el mediano y largo

Migratorios miembros del SELA responsables del levantamiento, recopilacion y totalidad de las oficinas nacionales plazo a la optimizacion de las
analisis de datos sobre migracion participantes responsables de la politicas publicas sobre migracion
produccion de datos sobre migracién para en los Estados miembros del SELA
la posterior elaboracién de herramientas de
base empirica requeridas para la
formulacién de politicas
Indicadores de proceso Indicadores de producto Indicadores de resultado Indicadores de impacto

IP1. Numero de capacitadores postulados

IP2. Numero de horas programadas para la
transferencia de conocimiento

IP3. Porcentaje de Estados miembros postulados

IP4 Porcentaje de funcionarios nacionales
postulados

IP5. Porcentaje de funcionarios nacionales
seleccionados

IP6. Porcentaje de funcionados nacionales
seleccionados por género

IP7. Porcentaje de funcionarios nacionales
angloparlantes

IPP1. Porcentaje de capacitadores participantes

IPP2. Porcentaje de horas dedicadas a la transferencia de conocimiento
IPP3. Porcentaje de Estados miembros participantes

IPP4. Porcentaje de desercién de Estados miembros

IPP5. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes por jornada general
IPP6. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 3 jornadas

IPP7. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 2 jornadas

IPP8. Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 1 jornada

IPP9. Porcentaje de funcionarios nacionales en 0 jornadas

IPP10. Porcentaje de funcionarios nacionales certificados

IR1. Porcentaje de satisfaccion de los
capacitados en cuanto a los aspectos de la
Capacitacion: organizacion, desempefio de
capacitadores, material de apoyo y
aplicabilidad del contenido.

II1. Porcentaje de oficinas
nacionales que produjo
herramientas e insumos de base
empirica para la formulacién de
politicas migratoria.

Sistema de monitoreo y evaluacion

Antes:

- Disefo

- Viabilidad y factibilidad:
institucional/técnica/politica/presupuestaria

Durante:
- Ejecucién

Después:
- Evaluacion

- Monitoreo

- Efectos directos
- Efectos indirectos

POTENCIAL PROYECTO

Disefio de proyecto para la atencion del 43,48%

de la membresia que no
convocatoria

respondié a

la
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Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO
3.1 Titulo
Capacitacion Virtual sobre Datos Migratorios.
3.2 Contraparte
Oficinas Regionales de la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM).
3.3 Host de la sesion

La plataforma ZOOM fue suministrada por la Oficina Regional de OIM para Centroamérica,
Norteamérica y el Caribe, con sede en Costa Rica.

3.4 Objetivo general

Aumentar las capacidades de las oficinas nacionales en cuanto al levantamiento, recopilacién
y analisis de los datos sobre migracién.

3.5 Objetivos especificos:

e Proporcionar informacion esencial sobre datos migratorios a los responsables de la
toma de decisiones y a los encargados de las respuestas institucionales para la
fundamentacién de las politicas publicas migratorias.

e Suministrar lineamientos a las autoridades nacionales competentes para el
fortalecimiento de capacidades en la recoleccién, andlisis y difusion de datos
estadisticos migratorios.

e Intercambiar impresiones en torno a las experiencias exitosas en la region de América
Latina y el Caribe sobre el manejo de sistemas de datos migratorios para lograr
resultados concretos de gobernanza y con efectividad para las personas en situacién
de movilidad humana y sus sociedades de acogida.

IV. ETAPAS DEL PROYECTO
4.1 Disefo

La etapa de disefio se desarrolld entre el 13 de junio y el 25 de julio, llevandose a cabo
reuniones preparatorias con colegas de las dos Oficinas Regionales de la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM) - Suramérica y Centroamérica, Norteamérica y el Caribe. Durante este
periodo se definieron las fechas, la estructura, la metodologia y el contenido de la Capacitacién, tanto
en sus aspectos tedricos como practicos, de acuerdo con las areas priorizadas por las agencias
especializadas de las Naciones Unidas en la tematica, lo que orienté la identificacion de los perfiles
del cuerpo de capacitadores y la seleccién de los profesionales idoneos para dictar las sesiones
formativas. A tal efecto, se incorporaron al equipo colegas de la Oficina Regional para las Américas
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y de la Division de
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Poblacion de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CELADE-CEPAL) conformando
asi el cuerpo de capacitadores.

e  Cuerpo de capacitadores

Se conformd un equipo de siete profesionales altamente calificados con gran experticia en el
tema de las migraciones, con conocimientos tedricos y practicos del area de estudio, habilidades
didacticas para disefar y facilitar las sesiones de capacitacion de manera efectiva, y actualizados en
los dltimos desarrollos en el campo de la movilidad humana, lo que permitié proporcionar a los
participantes la informacién y las herramientas necesarias para comprender y abordar
adecuadamente tan compleja tematica.

Tabla 1. Cuerpo de capacitadores

Nombre Oficina Cargo Sesion
Susanne Melde OIM Suramérica Oficial regional de gestion del | 1 - Datos Migratorios
1 conocimiento
Hisham Galal Oficial Asociado de Estadisticas y | 2-Recomendaciones
2 Analisis de Datos Internacionales sobre Estadisticas
Aina Saetre ACNUR las Américas Oficial de Estadisticas y Anélisis de | de Refugiados
3 Datos
Raul Soto OIM Centroamérica, Coordinador Regional de Datos | 3 —Informes para el seguimiento
4 América del Norte y del | Migratorios de la implementacion del Pacto
Caribe Mundial para la Migracion
Pablo Escribano OIM para Medio Especialista Regional en Migracién, | 4 — Migraciény cambio climatico
5 Ambiente y Cambio Medio Ambiente y Cambio Climético
Climético
6 | Alina Menocal OIM Suramérica Analista de Proyectos en Innovacion | 5-—Innovacién y nuevos enfoques
de Datos
7 | Zulma Sosa CELADE-CEPAL Asesora Regional y Coordinadora del | 6 — Contribuciones de la migracién
Area de Poblacién y Desarrollo al desarrollo sostenible

. Agenda de trabajo

Se estructurd en tres jornadas diarias, seis sesiones tematicas de dos horas cada una, dos por
jornada diaria, entre 10:00 a.m. y 2:00 p.m. Se combinaron presentaciones atractivas con espacios de
discusion en los que especialistas y funcionarios intercambiaron puntos de vista a partir de una serie
de preguntas orientadoras para desarrollar una comprension mas amplia de los temas.
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Tabla 2. Agenda de trabajo

SP/CVDM/ IR-23

JORNADAS

SESION

HORAS DE DEDICACION

TEMATICA

1 | Martes
12 septiembre

2:00H

Datos migratorios
Introduce elementos en cuanto al manejo de aspectos conceptuales claves vinculados a la Movilidad Humana y
la Migracion, y al manejo de fuentes de datos apropiadas para la medicion de estos movimientos poblacionales.

2:00H

Recomendaciones internacionales sobre estadisticas de refugiados

En la necesidad de satisfacer la necesidad de normas internacionales y de mejorar la comparabilidad y la calidad
de los datos sobre las personas refugiadas y desplazadas internas, esta sesion se propone abordar el desarrollo
de capacidades para incluir a esta poblacién en la produccién estadistica nacional, visibilizando las practicas mas
innovadoras en la aplicacion de estas recomendaciones.

2 | Miércoles
13 septiembre

2:00H

Informes para el seguimiento de la implementacion del pacto mundial para la migracion

El Pacto Mundial para la Migracién Segura, Ordenada y Regular, asi como otros marcos internacionales,
contempla requisitos de seguimiento y revision para los Estados Miembros que dependen de la presentacién de
informes. Esta sesion esta dirigida a brindar herramientas y lineas generales de trabajo para la preparacion de
este tipo de documentos.

2:00H

Migracion y cambio climatico

Vision general sobre los conceptos del nexo entre migracion, medio ambiente, movilidad y desastres;
recomendaciones para el desarrollo de estrategias dirigidas a evitar, minimizar y atender el desplazamiento
relacionado con los impactos adversos del cambio climatico; e informacion sobre la manera de integrar la
movilidad humana en las politicas, entre estas las politicas de adaptacion al cambio climatico.

3 | Jueves
14 septiembre

2:00H

Innovaciones y nuevos enfoques

Introduce nuevos métodos de recoleccion de datos como los datos geoespaciales, las imagenes satelitales, los
datos de dispositivos moviles y los datos de las redes sociales los cuales estan ganando impulso rapidamente.
Estas fuentes representan una gran oportunidad dada la mayor disponibilidad de registros digitales, una
cobertura mas amplia, y, practicamente, ninguna limitacién en la frecuencia con la que se puede actualizar la
informacion.

2:00H

Contribuciones de la migracion al desarrollo sostenible

En esta sesion se revisa la disponibilidad de fuentes de datos para analizar las contribuciones de la migracién al
desarrollo sostenible en los paises de origen y destino con el objetivo de aportar elementos para el disefio y la
formulacion de politicas publicas que integren a las poblaciones en situacion de movilidad humana en las
estrategias de desarrollo nacional.
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4.2 Convocatoria, postulaciones y seleccién

El periodo de postulaciones comenzé el 26 de julio de 2023 con el envio de una Nota Verbal a
los representantes de la membresia ante el Consejo Latinoamericano, invitdndoles a postular a cuatro
funcionarios vinculados a las oficinas nacionales de Migracidn; Estadistica; Sistema de Gestion de
Riesgos y Medio Ambiente, a través del enlace https://forms.office.com/r/HRyKmOncEk. En la
comunicacién respectiva se informo que serian certificados aquellos participantes con asistencia no
menor al 90% de la actividad. El viernes 25 de agosto se cerr6 el periodo de postulaciones de las
cuales se recibieron 50, provenientes de 13 paises miembros del SELA. De los 50 funcionarios
nacionales postulados, 42 fueron seleccionados para participar en la capacitacion de acuerdo con los
criterios establecidos.

Se desprende de lo anterior que el 56,52% de la membresia acogié la convocatoria y el 84% de los
postulantes fueron seleccionados de acuerdo con los criterios establecidos, con una representacion
promedio por Estado miembro de 3.2 funcionarios.

Cabe destacar que 30 funcionarios del total de los seleccionados son representantes de América
Latina, los 12 restantes son representantes de paises angl6fonos del Caribe. El 71,43% de los
participantes son hispanohablantes y el 28,57%, angloparlantes. Sobre la participacién por género, la
distribucién resulté equitativa: 50% y 50%.

Tabla 3. Estados miembros postulados y no postulados

Pais postulado Pais no postulado
1 |Argentina 1 Barbados
2 |Bahamas 2 Belice
3 |Bolivia 3 Colombia
4 |Chile 4 Cuba
5 |Ecuador 5 El Salvador
6 |Guyana 6 Haiti
7 |México 7 Honduras
8 |Panama 8 Nicaragua
9 [Peru 9 Paraguay
10 |Republica Dominicana 10 Uruguay PSR | S
11 |Suriname
12 |Trinidad y Tobago
13 |Venezuela
13 Total paises postulados 10 Total paises no postulados



https://forms.office.com/r/HRyKm0ncEk

Informe de Relatoria

Tabla 4. Nimero de funcionarios por Estado miembro

1 BAHANMAS 2
2 GUYAMNA 4
3 SURIMAME 2
a4 TRINIDAD Y TOBAGD 4
© AMERICALATINA
=1 Argentina 3
[ Bolivia 3
7 Chile 2
8 Ecuador 4
9 México 4
10 Panama 2
11 Peru 4
12 Republica Dominicana 4
13 Venezuela 4

3,2 funcionarios promedio por Estado miembro

Total funcionarios hispanohablantes 30
Total funcionarios angloparlantes 12
Total funcionarios nacionales seleccionados 42

= Total funcionarios hispanochablantes = Total funcionarios angloparlantes

SP/CVDM/ IR-23
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Tabla 6. Distribucién de funcionarios nacionales seleccionados por género

Pais postulado
Total funcionarios 21
Total funcionarias 21
Total funcionarios nacionales seleccionados 42

Total funcionarios
A los fines del desarrollo de los ejercicios practicos por sesion, los grupos de trabajo quedaron

distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 7. Grupos de trabajo

= Total funcionarias

Desarrollo Social
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Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
1 Bahamas 5 Argentina 8 Chile 11 Panama
2 Guyana 6 Bolivia 9 Ecuador 12 Perd
3 Suriname 7 Venezuela 10 México 13 Republica
Dominicana

4 Trinidad y
Tobago

TOTAL de Estados miembros postulados: 13

TOTAL de funcionarios seleccionados:

42

4.3 Ejecucion

La actividad se cumplié en un 100%: la asistencia de los siete capacitadores; la carga horaria de
la actividad distribuida en tres jornadas diarias, la imparticion de 12 horas formativas a razén de 4
horas por jornada y la cobertura de las 6 sesiones de trabajo previstas.
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De los 13 paises postulados, participaron 12. Panama no participd, por lo que el porcentaje de Estados
miembros participantes fue de 92,31% cuya representacion se mantuvo durante toda la jornada,
asimismo, la tasa de desercion, medida por Estado miembro, fue de un 7,69%.

Tabla 8. Estados miembros participantes y tasa de desercion

Pais postulado
Total Estados miembros ausentes 1
Total Estados miembros participantes 12
Total Estados miembros postulados | 13 |
Nro. Funcionarios | Nro. Funcionarios
Pais participante seleccionados participantes
1 |Argentina 3 3
2 |Bahamas 2 2
3 |Bolivia 3 3
4  [Chile 2 2
5 [Ecuador 4 A
6 |Guyana 4 4
7 [México 4 4 B Total Estados miembros
& |Panama 2 0 ausentes
9 |Perd 4 4 W Total Estados miembros
10 |Republica Dominicana 4 4 partidpantes
11 |Suriname 2 2
12 |Trinidad y Tobago 4 4
13 |Venezuela 4 4

Total

-9
[ 5]
I
=
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La asistencia de los funcionarios nacionales cerrd con un total de 40, 28 de los cuales asistieron a las
3 jornadas (70% de asistencia); 6 asistieron a 2 de las 3 jornadas (15%); 2 asistieron a 1 jornada (5%)
y 4 de ellos a ninguna de las jornadas lo que representa una tasa de desercién del 10% medida por
funcionarios nacionales que renunciaron a su participacion. La tasa de funcionarios nacionales

certificados fue de un 90%.

Tabla 9. Asistencia de funcionarios nacionales por jornada

Asistencia de funcionarios por jornada

Mo, .
. . Porcentaje
Funcionarios

Asistencia de funcionarios en las 3 jornadas 28 70,00%
Asistencia de funcionarios en solo 2 jornadas & 15,00%
Asistencia de funcionarios en solo 1 jornada 2 5,00%
Funcionarios en ninguna jornada 4 10,00%

Total funcionarios 40 100,00%

10%
2%

m Asistenda de fundonarios en las 3 jornadas = Asistenda de fundonarios en zolo 2 jormadas

Asistenda de fundonarios ensolo 1 jornada

Funcionarios en ninguna jormada

Desarrollo Social
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Tabla 10. Porcentaje de funcionarios certificados

Mro. .
. . Porcentaje
Funcionarios
Asistencia de funcionarios en alguna jornada 36 90,00%
Funcionarios sin asistencia en ninguna jornada 4 10,00%
Total funcionarios participantes | 40 100,00%
= Azistends de fundonarios en alguna jornada Funcionarios =in asistencia en ninguna jornada

4.4 Monitoreo y evaluacion

e Los indicadores de resultados seran presentados en octubre 2023, una vez que se haya
aplicado el instrumento para conocer el nivel de reaccidon y aprendizaje de los capacitados
el cual consta de 27 preguntas (23 cerradas y 4 abiertas), distribuido en 5 aspectos. Esta
orientado a conocer la calidad de la organizaciéon de la actividad; el desempefio de los
capacitadores; la utilidad del material de apoyo y la calidad, pertinencia y aplicabilidad del
contenido.

El instrumento se aplicard via web a los 36 funcionarios nacionales que obtuvieron el
Certificado de Capacitacién, entre el 2 y el 13 de octubre del corriente. Mientras que el
analisis se realizara entre el 16 y el 20 de octubre y el producto final sera consignado el 23
del mismo mes.
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Los indicadores de impacto seran presentados en marzo de 2024, una que vez se haya
aplicado el instrumento para medir los cambios en el comportamiento que se espera
conduzcan a los objetivos deseados. El instrumento mencionado determinara si la accion
formativa ha producido beneficios, lo cual precisa que ocurra en un periodo no menor de
cinco (5) meses.

El instrumento se aplicard entre el 5 y el 16 de febrero, mientras que el analisis de la
informacion se realizard entre el 19 de febrero y el 1 de marzo. El producto final sera
consignado el 4 de marzo.

4.5 Entregables (por aprobacion)

Material para distribuciéon y consumo de los Estados miembros.

Manual sobre Datos Migratorios: publicacién divulgativa producida a partir del contenido
programéatico dictado por los capacitadores. Aprox. 150p.

Material audiovisual de capacitacion producido a partir de la grabacién generada por la
plataforma Zoom.

Alcance:

— Consignacién de seis videos (30 min c/u):
Edicion y postproduccion de seis videos de acuerdo con las sesiones del programa de
Capacitacion. Supondria retocar y mejorar la calidad del video generado por la
plataforma Zoom: ajustes de color, correccién de sonido y cualquier otra edicion
necesaria para garantizar un producto final de alta calidad.

— Consignacién de una Guia de Contenido (PDF):
Elaboracién de una guia detallada de cada modulo. Esto ayudara a los espectadores a
comprender la secuencia de los videos y acceder directamente a los segmentos que les
interesen.

— Entrega de canal YouTube SELA:
Creacion de un canal de YouTube SELA para la difusiéon y consumo general del contenido
videografico de uso privado o no.

Nota: En desarrollo la formulacion de las propuestas detalladas y consecucion de presupuestos.
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V. MATRIZ DOFA
Fortalezas Oportunidades
e La capacidad articuladora del SELA con los socios estratégicos a los fines de concertar e Es un espacio que convoca a especialistas y actores clave de la politica publica para
acciones conjuntas en beneficio de los Estados miembros. el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas de las distintas fases de la
migracion lo que, abordado desde el modelo de gestion por resultados, permite
o La experiencia de los capacitadores y el contenido relevante y actualizado permitié abordar hacer seguimiento, evaluar los cambios y generar productos concretos.
directa y especificamente las necesidades actuales de conocimiento sobre datos migratorios.
e Permite compartir y registrar los elementos empleados en las oficinas nacionales
e El disefio de la capacitacion en cuanto a nimero de jornadas, horas dedicadas y sesiones de sobre la problematica.
trabajo establecidas resulté clave para cumplir con los objetivos de la actividad.
o Permite identificar nuevas lineas de trabajo en materia de movilidad humana con los
e La participacion de paises aportd elementos valiosos que permitieron enfocar las discusiones. paises.
e El servicio de interpretacién simultanea resultd altamente satisfactorio, dado que los e Abre la posibilidad de acordar asociaciones estratégicas con los organismos que
funcionarios angloparlantes mantuvieron 100% su asistencia durante las tres jornadas de la permita dar continuidad.
Capacitacion y realizaron exitosamente los ejercicios practicos esperados, en el entendido de
que el 83,4% de las sesiones fueron dictadas en espafiol.
Debilidades Amenazas

El material de cada sesion no fue distribuido con suficiente antelacién entre los participantes,
lo que impidio el conocimiento previo del contenido.

La metodologia empleada para desarrollar los ejercicios practicos no permitié evaluar el
rendimiento especifico de cada uno de los participantes, debido a que estos se realizaron en
grupos de trabajo y no por funcionario, lo que determin6 que la evaluacién particular se
hiciera con base en la voceria escogida por el grupo.

No haber pasado previamente una encuesta impidi6é conocer las expectativas especificas de
los participantes.

El 100% del cuerpo capacitador del proyecto era externo. Si bien esto da cuenta de la
capacidad articuladora del SELA, también evidencia una cierta dependencia para la ejecucion
de algunas actividades.

e La interrupcion del servicio eléctrico en el transcurso de la ejecucién de la segunda
jornada de la Capacitacién afectd el servicio interno de Internet durante 40 minutos.
La continuidad del evento fue posible debido a que el Host de la sesiéon Zoom lo
tenia la OIM en Costa Rica y la conectividad local se resolvi6 mediante los datos
méviles personales.
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6.1 Concentrado de indicadores

DE BASE EMPIRICA PARA L& FORMULACION DE FOLITICAS MIGRATORIA.

INDICADOR VALOR
- - RESULTADO
TIFO n® |CODIGO |DESCRIPOION PROYECTADO |  REAL
1 IF1  |NUMERO DE CAPACTADORES POSTULADOS 7 LiNEA BASE
2 IF2  |NUMERO DE HORAS PROGRAMADAS PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS 12 LINEA BASE
2 3 I3 |PORCENTAIE DE ESTADOS MIEMEROS POSTULADOS = 13 56,523
g 4 IP4  |PORCENTAIE DE FUNCICNARIOS NACIONALES POSTULADCS 32 50 54,353
o 5 IPS  |PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES SELECCIONADOS 50 4z 8455
& IPE  |PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS FOR GENERD pal pal 5056
7 IF7  |PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS MACIONALES ANGLOPARLANTES 12 28,57%
] IFF1  |PORCENTAJE DE CAPACITADORES QUE ASISTIERON 7 7 1005
IPP2  |PORCENTAJE DE HORAS DEDICADAS A LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTC 12 12 1005
10 IFF3 | PORCENTAJE DE ESTADOS MIEMEROS PARTICIFANTES 13 12 32,31%
g 1 IFP4 | FORCENTAJE DE DESERCION DE ESTADOS MIEMEBROS 13 1 7,655
g 12 IPPS | PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS NACIONALES ASISTENTE 42 40 9535
ﬁ 13 IFFE | PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS ASISTENTES A LAS 3 JORNADAS 40 iz} 7056
= 14 IFF7 | PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS ASISTENTES A 2 JORNADAS 40 6 153%
15 IFF2 | PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS ASISTENTES A 1 JORNADA 40 2 53
16 IFPS | PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS EN NINGUNA JORNADA 40 4 10,00
17 | IPF10 |PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS CERTIFICADOS 40 36 3056
g PORCENTAIE DE SATISFACCION DE LOS CAPACITADOS EN CUANTO A LOS ASPECTOS DE
5 18 IR1  |LA CAPACITACION: CRGANEZACION, DESEMPENC DE CAPACIT ADORES, MATERIAL DE S
=
g APOYD Y APLICABILDAD DEL CONTEMIDO. EN LAFSO DE
EVALUACION ¥
MOMTORED
2
Q2 15 ji |FORCENTAIE DE OFICINAS NACIONALES QUE PRODUD HERRAMIENTAS E INSUMOS "
o
=

14
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Indicador Férmula de célculo Unidad Resultado Método de Plazo de
recoleccion recoleccion
IP1 | Numero de capacitadores postulados Linea base Expertos 7 Fuentes abiertas
Mes y medio: del 13
de junio al 25 de julio
IP2 | NUmero de horas programadas para la Linea base Horas 12 Cuerpo de
transferencia de conocimiento capacitadores
IP3 | porcentaje de Estados miembros 13 Estados miembros postulados X 100 % 56,52% Formulario de
postulados 23 Estados miembros convocados postulacién
IP4 | porcentaje de funcionarios nacionales 50 FN postulados X 100 % 54,35% Formulario de
postulados 92 FN esperados postulacién
1 mes: entre el 26/07 y
IP5 Porcentaje de funcionarios nacionales 42 FN seleccionados X 100 % 84% Formulario de 25/08
seleccionados 50 FN postulados postulacién
IP6 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 21 postulaciones de FN masculinos % 100 Formulario de
seleccionados por género 42 FN seleccionados % 50% postulacién
IP7 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 12 postulaciones de funcionarios anglo X 100 Formulario de
seleccionados angloparlantes 42 postulaciones de funcionarios nacionales % 28,57% postulacién
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Indicador Férmula de céalculo Unidad Resultado Método de recoleccion
IPP1 Porcentaje de capacitadores que asistieron 7 capacitadores asistentes
7 capacitadores convocados X100 % 100%
IPP2 Porcentaje de horas dedicadas a la 12 horas dedicadas
transferencia de conocimiento 12 horas planificadas X100 % 100%
IPP3 Porcentaje de Estados miembros 12 Estados miembros que participante: X 100
participantes 13 Estados miembros esperados % 92,31%
IPP4 Porcentaje de desercién de Estados 01 Estados miembros ausentes
miembros 13 Estados miembros esperados X100 % 7,69%
IPP5 Porcentaje de funcionarios nacionales 40 Estados miembros que asistieron Registro de la actividad
asistentes al menos a una jornada 42 Estados miembros esperados X100 % 95,23% 9
generado por la plataforma
IPP6 Porcentaje de funcionarios asistentes a las Participacion en las 3 jornadas Zoom
3 jornadas 28 funcionarios que asistieron X100 % 70%
40 funcionarios asistentes
IPP7 Porcentaje de funcionarios asistentes a 2 Participacion en solo 2 jornadas
jornadas 6 funcionarios que asistieron X100 % 15%
40 funcionarios asistentes
IPP8 Porcentaje de funcionarios asistentes a 1 Participacion en solo 1 jornada
jornada 2 funcionarios que asistieron X100 % 5%
40 funcionarios asistentes
IPP9 Porcentaje de funcionarios en ninguna Participacién en ninguna jornada
jornada 4 funcionarios que asistieron X100 % 10%
40 funcionarios asistentes
IPP10 | Porcentaje de funcionarios nacionales 36 funcionarios que completar X 100 % 90%
certificados 40 funcionarios asistentes
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Indicador Formula de calculo Unidad Resultado Método de recoleccién
Porcentaje de satisfaccion de los Encuesta
IR1 | capacitados en cuanto a cada Total de respuestas satisfactorias recibidas Favorable Por enviar el 020CT a los funcionarios
uno de los aspectos: por aspecto % Regular participantes
organizacion, desempefio de los | Total de participantes certificados X100 No satisfactorio Recepcion hasta el 130CT
capacitadores, material de apoyo Procesamiento y analisis: 160CT-200CT
y contenido Consignacion: 230CT
6.5 Indicadores de impacto
Indicador Férmula de célculo Unidad Resultado Método de
recoleccion
Porcentaje de oficinas nacionales | Oficinas nacionales que reportaron aplicacion X 100 Cambios discursivos Encuesta

n3

gue produjo herramientas de base
empirica para la formulacién de
politicas migratorias

Total de oficinas nacionales que respondieron

%

Cambios de procedimientos

Cambios en el contenido de la politica
Cambios de actitud

Cambios de comportamiento

Aplicar en FEB2024 (en
cinco meses)
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VII.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En cuanto a la convocatoria vs la participacion:

1

2)

3)

4)

Se registro la participacion de 12 de los 23 Estados miembros: Argentina, Bahamas, Bolivia, Chile,
Ecuador, Guyana, México, Pert, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago y Venezuela.
El resto de la membresia no atendid la convocatoria. Este resultado sugiere contactar a los puntos
focales ante el Consejo Latinoamericano a los fines de identificar la razon de esta ausencia y
establecer estrategias de acercamiento.

La capacitacion medida por efectividad (relacién de los resultados logrados y los esperados) da
cuenta de un favorable grado de cumplimiento de los objetivos. Se cumplié la programacién en
cuanto a la organizacién, la asistencia de los capacitadores y la cobertura de la carga horaria. En
cuanto a la asistencia, se conté con un 90%. El interés durante la jornada se mantuvo en alrededor
de un 70% y se logroé una certificacién de funcionarios de un 90%.

Este proyecto de capacitacion estuvo disefiado sobre el modelo de gestion tradicional. Abordarlo
para su ejecucidon desde el modelo de gestion por resultados permitird evaluar y monitorear la
reaccion, el aprendizaje y los cambios en el comportamiento de los Estados miembros de cara a
la obtencion de resultados concretos.

La ejecucion de las actividades formativas del SELA dirigidas a los funcionarios nacionales pudiese
llevarse a cabo durante el primer cuatrimestre de cada afio (entre los meses de enero, febrero,
marzo y abril), a los fines de monitorear y evaluar los indicadores de resultados e impacto relativos
al desempefio laboral en el transcurso de los Ultimos dos cuatrimestres (durante los meses de
mayo a noviembre), debido a los plazos necesarios para medir los indicadores de resultados y de
impacto en atencion a su incorporacién al informe anual de gestion de la Secretaria Permanente
a ser presentado ante la Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

RECOMENDACIONES

1)

2)

Realizar reuniones exploratorias para identificar las razones por las que el 43,48% de la membresia
no respondié a la convocatoria a la Capacitacién Virtual sobre Datos Migratorios.

Dotar a los Estados miembros no participantes del material de apoyo de la capacitacién.
Realizar una accién focalizada para apoyar a los Estados miembros en la elaboracién del informe

de seguimiento del Pacto Mundial para una Migracion, Sequra, Ordenada y Regular, previsto a
presentarse durante el primer trimestre 2024, con apoyo de las oficinas regionales de la OIM.
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Agenda de Trabajo

Martes 12 de septiembre

INAUGURACION

10:00 - 10:15

e Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA)

e Pablo Escribano, Especialista Regional de la OIM en Migracion, Medio Ambiente y
Cambio Climaético.

SESION 1

10:15-11:45

DATOS MIGRATORIOS

Durante las Ultimas décadas la migracién internacional ha ampliado su alcance, volumen y
complejidad, al punto que, en casi todos los paises del mundo, y en la regién de América
Latina y el Caribe en particular, el fendbmeno se expresa simultdaneamente en sus cuatro
formas tradicionales: movimientos de origen, de destino, de transito y de retorno. Dicha
situacion lleva a los Estados a enfrentar desafios especificos para dar respuesta a las
demandas y necesidades de esta poblacion de especial interés.

En atencidn a esta realidad, esta primera sesion introduce elementos generales a los fines de
aportar al desarrollo de las capacidades nacionales en cuanto al manejo de aspectos
conceptuales claves vinculados a la Movilidad Humana y la Migracién; y al manejo de fuentes
de datos apropiadas para la medicion de estos movimientos poblacionales.

Capacitadora: Susanne Melde. Oficial regional de gestion del conocimiento, Oficina regional
de la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) para Suramérica.

SESION 2

11:45-13:15

RECOMENDACIONES INTERNACIONALES SOBRE ESTADISTICAS DE REFUGIADOS

En la necesidad de satisfacer la necesidad de normas internacionales y de mejorar la
comparabilidad y la calidad de los datos sobre las personas refugiadas y desplazadas
internas, esta sesidn se propone abordar el desarrollo de capacidades para incluir a esta
poblacién en la produccién estadistica nacional, visibilizando las practicas mas innovadoras
en la aplicacion de estas recomendaciones.

Capacitadores: Hisham Galal, Oficial Asociado de Estadisticas y Analisis de Datos, Oficina
Regional del ACNUR para las Américas.
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Aina Saetre, Oficial de Estadisticas y Analisis de Datos, Servicio Global de Datos
del ACNUR para las Américas.

13:15-14:00

Ejercicios practicos

14:00

Cierre de la jornada

Segunda jornada

Miércoles 13 de septiembre

SESION 3

10:00 - 11:30

INFORMES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL PACTO MUNDIAL
PARA LA MIGRACION

El Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regular, asi como otros marcos
internacionales, conlleva requisitos de seguimiento y revision para los Estados Miembros, que
dependen de la presentacion de informes. Esta sesion esta dirigida a brindar herramientas y
lineas generales de trabajo para la preparacion de este tipo de documentos.

Capacitador: Raul Soto, Coordinador Regional de Datos Migratorios de la OIM, Oficina
regional para América Central, del Norte y del Caribe.

11:30 - 12:00

Ejercicio practico

SESION 4

12:00 - 13:30

MIGRACION Y CAMBIO CLIMATICO

En la Declaracion de Nueva York para los Refugiados y los Migrantes, instrumento adoptado
en septiembre de 2016, se reconocié formalmente que el cambio ambiental y el cambio
climatico son impulsores de procesos migratorios. Para hacer frente a este tipo de
desplazamientos, los Estados requieren de capacidades para pronosticar y gestionar los
efectos del cambio climatico y para integrar los riesgos y oportunidades relacionados con la
migracion.

Frente a este reto, en esta seccidn se ofrece una visién general sobre los conceptos del nexo
entre migracién, medio ambiente, movilidad y desastres; recomendaciones para el desarrollo
de estrategias dirigidas a evitar, minimizar y atender el desplazamiento relacionado con los




Secretaria Permanente

Desarrollo Social

22

impactos adversos del cambio climatico; e informacidon sobre la manera de integrar la
movilidad humana en las politicas, entre estas las politicas de adaptacion al cambio climatico.

Capacitador: Pablo Escribano, Especialista Regional de la OIM en Migracion, Medio
Ambiente y Cambio Climético.

13:30 - 14:00

Ejercicio practico

13:30 - 14:00

Cierre de la actividad

Tercera jornada

Jueves 14 de septiembre

SESION 5

10:00 - 11:30

INNOVACIONES Y NUEVOS ENFOQUES

El Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular enfatiza la importancia de
invertir en la recopilacién y el uso de datos precisos para llevar a cabo politicas basadas en
evidencia. Hasta hace muy pocos afos, el método principal de recopilacién de datos migratorios
habia sido a través de fuentes tradicionales como encuestas de hogares, censos nacionales y
registros administrativos.

Hoy en dia, las fuentes de datos innovadoras, como los datos geoespaciales, las imagenes
satelitales, los datos de dispositivos méviles y los datos de las redes sociales estan ganando
impulso rapidamente. Estas fuentes representan una gran oportunidad dada la mayor
disponibilidad de registros digitales, una cobertura mas amplia, y practicamente ninguna
limitacién en la frecuencia con la que se puede actualizar la informacién.

Capacitadora: Alina Menocal, Analista de proyectos en innovacion de datos, Instituto Global
de Datos de la OIM y Susanne Melde, Oficial regional de gestion del
conocimiento, Oficina regional de la OIM para Suramérica.

SESION 6

CONTRIBUCIONES DE LA MIGRACION AL DESARROLLO SOSTENIBLE

En esta sesidn se revisa la disponibilidad de fuentes de datos para analizar las contribuciones
de la migracion al desarrollo sostenible en los paises de origen y destino, con el objetivo de
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11:30 - 13:00 aportar elementos para el disefio y la formulacion de politicas publicas que integren a las
poblaciones en situacion de movilidad humana en las estrategias de desarrollo nacional.
Capacitadora: Zulma Sosa, Asesora Regional y Coordinadora del Area de Poblacién y
Desarrollo del CELADE-Divisién de Poblacion de la Comisién Econdmica para
América Latina - CEPAL
13:0-13:30 Ejercicios practicos
CLAUSURA
e Preguntas y comentarios de los participantes
e Conclusiones a cargo de Daymar Martes, analista del SELA
Palabras de cierre a cargo de:
13:30 - 14:00

e Gustavo Herrera, Coordinador del area de Desarrollo Social del
SELA
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Direccion Nacional de Migraciones
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Especialista Regional en Migracion
Medio Ambiente y Cambio Climatico
San Jose, Costa Rica

Susanne Melde

Oficial regional de gestién del conocimiento
Oficina regional de la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) para
Suramérica

Argentina, Buenos Aires

Alina Menocal
Analista de proyectos en innovacién de datos,
Instituto Global de Datos
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SELA - SISTEMA ECONOMICO
LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE

Clarems Endara
Permanent Secretary
Email: sela_sp@sela.org
Caracas, Venezuela

Gustavo Edgar Herrera Caballero
Social Development Coordinator
Email: gherrera@sela.org
Caracas, Venezuela

Daymar Martes

Social Development Analyst
Email: dmartes@sela.org
Caracas, Venezuela
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Lista general de funcionarios postulados — Caribe

CAPACITACION VIRTUAL SOBRE DATOS MIGRATORIOS

PARTICIPACION DE FUNCIONARIOS POR PAIS/JORNADAS

Minutos | Horas
Jornada x dia 240 4:00:00
Jornada total 720 12:00:00
SR s:f»t con“:)l(ri‘én s:zt conh:)l(li‘én s:ﬁt con“:)l(?én .:-:itnal Ll %
BAHAMAS
1 | 1 |Ganvell Lewis- si| 220 |si| 227 |st| 66 | 513 | 71,25% |71.25%
Francis
2 | Montello Gibson St | 195 |NO 0 NO 0 195 27,08% |27,08%
GUYANA
3 | Andre Phillips SI| 279 | S| 268 | S| 216 763 105,97% | 100%
5, L4 Keolo Phillips ST | 255 | SI| 272 | si| 220 747 103,75% | 100%
5 |Kurth Rodrigues Si | 259 |NO 0 NO 0 259 35,97% | 3597%
6 |Stephanie Savory NO 0 NO 0 NO 0 0 0,00% 0,00%
NP | Timothy Ramdass S| 254 [ sSI| 260 | si| 221 735 |1,020833333| 100%
SURINAME
3 | 7 |Ana Soeltan-Beck Si| 260 [ si| 235 | si| 213 708 98,33% |98,33%
g | Rhode Donoe- si| 112 | st| 45 |si| 17 | 174 24,17% | 24,17%
Atromoi
TRINIDAD Y TOBAGO
9 |Vera Persad Si| 271 | sI| 266 | si| 235 772 107,22% 100%
4 | 10 |2Mila Hypolite- si| 263 | si| 258 |sfi| 220 | 741 | 102,92% | 100%
Mitchell
11 | GISELLE HOWARD SI| 254 | S| 259 | si| 215 728 101,11% 100%
12 | Lisa Edwards St | 179 | sl 2 NO 0 181 25,14% | 25,14%
AMERICA LATINA s:|2)t con“:)l(ri‘én s:zt con“:)l(?én scleit conl\:)l(ri‘én ::’irl pedally -:-:i:\al
ARGENTINA
13 | Nicolas Caviglia Sl | 262 Si | 264 | SI| 224 750 104,17% 100%
5 | 14 |AAndres Perez si| 267 |si| 269 |st| 202 | 738 | 102,50% | 100%
Esquivel
15 | Maria Emilia si| 192 |si| 160 |[NO| 0 352 | 48,89% |4889%
Rinaudo
BOLIVIA
6 | 16 | Patricia Bejarano SI | 239 | SI| 259 | si| 281 779 108,19% | 100%
17 | Freddy Flores SI | 259 | SI| 229 | si| 279 767 106,53% | 100%
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18 | Paola Asport SI| 261 | Si| 260 | si| 219 740 102,78% 100%
CHILE
7 | 19 |Julibeth Rodriguez SI| 261 | SI| 254 | si| 214 729 101,25% 100%
20 | Luis Rodriguez SI | 257 | SI| 255 Sl | 216 728 101,11% 100%
ECUADOR
21 | Carlos Asanza SI | 277 | Sl | 265 SI | 225 767 106,53% 100%
8 | 22 | Alexandra Taxi S| 200 | SI| 269 | si| 202 671 93,19% |93,19%
23 | Paul Cueva SI| 261 | sl 198 | Sf 96 555 77,08% | 77,08%
24 | Karen Povea Si| 186 |NO 0 S| 141 327 45,42% | 45,42%
MEXICO
25 | Maritza Garnica S| 305 S| 262 S| 219 786 109,17% 100%
26 | Miriam Toledano si| 19 |si| 259 |si| 262 | 540 | 75,00% |7500%
9 Esquivel
27 Pzaﬁ‘;' Yonatan Ortiz st| 136 [si| 262 |st| 43 | 441 | 6L25% |61,25%
2g |Juan Abraham si| 2 |No| o |st| 47 49 6.81% | 6,81%
Calleja Pedrote
PANAMA
10 29 | Armando Durango NO 0 NO 0 NO 0 0 0,00% 0,00%
30 MNoes:Z; eAger' No| o |No| o [NOo| o 0 0,00% | 0,00%
PERU
31 | José Manuel Liza SI| 234 | S| 252 S| 239 725 100,69% 100%
11 | 32 | Carla del Castillo S| 193 S| 261 SI | 198 652 90,56% | 90,56%
33 | Adriana Ayala St | 202 | si 55 St | 136 393 54,58% | 54,58%
34 | Sheler Rojas NO 0 Si| 206 | S| 128 334 46,39% | 46,39%
REPUBLICA
DOMINICANA
35 | Yajaira Reyes St | 250 | SI| 246 | SI | 208 704 97,78% | 97,78%
1236 Fj:jiﬂacarlos Parra si| 280 |si| 55 |NO| O 335 | 46,53% |46,53%
37 | Frica Elizabeth No| o |No| o [NOo| o 0 0,00% | 0,00%
Castillo Plasencia
3g |Juan Montero NO| o |NOo| o |NO| o 0 0,00% | 0,00%
Sanchez
VENEZUELA
39 | Paulette Utrera Si| 118 | si| 187 | si | 2212 | 2517 | 349,58% | 100%
13 | 40 | Susana Sierraalta Si | 383 | SI| 192 | si| 241 816 113,33% | 100%
41 | Luis Reinaldo Paz Si | 257 | si| 220 | si| 219 696 96,67% |96,67%
42 | Carlos Cabeza NO 0 NO 0 NO 0 0 0,00% 0,00%




